


Innehall

Borjan pa en lyckad skolgang
Alla ska klara skolan

En alderdom att se fram emot
Ratt till en meningsfull fritid

Vi maste agera nu - for framtiden
Hallbarhet, tillganglighet & dialog
Har vill vi bygga fler hyresratter
Arbete & socialt ansvar
Budgeten i siffror

Forslag till beslut

Ovriga forutsattningar

o N o g1 b

10
11
12
13
19
30



GOR SOLNA

BARNVANLIGT IGEN
§ TA ANSVAR FoOR

VALFARDEN

Under lang tid har forildrar, lirare och
elever larmat om behovet av att satsa
mer resurser pa Solnas skolor. Trots
det har satsningarna pa skolan under
Moderaternas 22 4r vid makten i Solna
uteblivit. Att ha Sveriges ligsta
kommunalskatt har fatt ga fore
satsningar pa skolan.

Det dr Solnas barn som fir betala pri-
set. Det dr barnens lekplatser och
skolor som tvingas liggas ner, det ér
barnens klasser som blir allt stérre och
det dr barnens kompisar som inte ling-
re kan komma till skolan nir skolskjut-
sen dr indragen. Det dr barnen som
limnar grundskolan utan godkinda
betyg. Det dr barnen utan skolresultat
som riskerar att dras in i kriminalitet.

Solnas barn behéver en annan poli-
tik. Solnas barn fortjinar en barnvinlig
politik. For att alla barn ska klara sko-
lan madste det bli slut pd snalandet och
pé nedldggningarna. Istillet ska vi ha
arbetsro i klassrummen och fokus pa
det som verkligen spelar roll f6r liran-

det.

I denna budget satsar vi kraftigt for att
gbra Solna barnvinligt igen. Vi satsar
pa att minska barngrupperna i Solnas
forskolor, och pa att anstilla fler ldra-
re 1 Solnas skolor och pi att barn ska
ha en meningsfull fritid. Att satsa pa
barnen dr en investering f6r Solnas
framtid. Vi foresldr en riktad skatte-
héjning pa 16 6re som Sronmarks till
att anstilla fler pedagoger i skolan och
férskolan. Vi vill att undervisningen
ska anpassas efter varje elevs unika be-
hov och forutsittningar. Barn som har

svart att nd kunskapmalen ska tidigt fa
stod. Den svenska modellen vilar pd
en jamlik skola dir ingen elev limnas
efter, men ingen heller hélls tillbaka.
Skatteh6jningen motsvarar 48 kronor
mer i manaden for den som har en ma-
nadslén pa 30 000 kronor. Det tycker
vi att barnen ar virda. Gor inte du det?

En dldrevinlig kommun
Pandemin har blottat bristerna i Sol-
nas dldreomsorg, Solna dr en av de 40
kommuner i Sverige som sticker ut
negativt nir det giller hanteringen av
de dldre pa vara boenden, bade nir
det giller dédlighet och forutsittning-
arna for individuell bedémning och
behandling, I véras var dldreboendet
Berga i riksmedia pa grund av de héga
dédstalen bland boende och de déliga
arbetsférhallandena f6r personalen.
Det som skett dir dr inte bara en stor
sorg for de anhoriga, det dr en skandal
for hela var kommun! Aldreomsor-
gen dr ett kommunalt ansvar och
hir kan ingen kommunpolitiker
ducka. Pandemin visar med all
tydlighet behovet av att rusta
Solnas ildreomsorg,

For att tala klarsprak beh6vs

det fler anstillda och battre
arbetsvillkor inom dldreomsor-
gen. Forutom de miljoner som
den socialdemokratiskt ledda re-
geringen ger Solna sa skjuter vi till
yttetligare pengar till dldreomsorgen
for att kunna anstalla fler medarbetare
och satsa pa kompetenslyft. Vi kridver
ocksi att heltid infors som norm i hela
dldreomsorgen — bade i den kommu-
nala och den privata. Idag arbetar 49

procent av personalen i Solnas kom-
munala dldreomsorg deltid och nir-
mare 40 procent dr timanstillda. Det
ar oacceptabelt. Heltidstjinster stirker
kvaliteten i verksamheten biade for de
dldre och f6r personalen. Storre andel
heltidsanstillda 6kar kvaliteten i 4ldre-
omsorgen genom en 6kad kontinuitet.
De ildre behéver mota féirre personer
och medarbetarna lir kidnna de 4ldre
pa ett bittre sitt. Det minskar stressen
och oron for att saker ska hamna
mellan stolarna och det skapar 6kad
trygghet hos de dldre.

Vildgger en budget som sitter
solnaborna forst.

Arne Oberg & Sara Kukka-Salam
Oppositionsrad (S) i Solna



FORSKOLA

BORJAN PA EN LYCKAD SKOLGANG

Barn som gatt i en férskola av hog kvalitet lyckas bittre i skolan. Hég kvalitet i férskolan far vi dd pedagogerna har méj-
lighet att méta och uppmuntra varje barns lirande under hela dagen. For det krivs tillrickligt med personal och mindre
barngrupper. Det hir dr extra viktigt f6r barn som har behov av sirskilt stod och hjilp. Alla Solnas barn ska ha ritt till en
toérskola av god kvalitet.

Barngrupperna i Solnas forskolor tillhér de stérsta i linet. Majoriteten av barnen i Solnas férskolor gar i for stora grupper
—av totalt 2195 barn pa Solnas forskolor gar 1292 barn i f6r stora barngrupper sett till Skolverkets riktmarke. Riktmiérket
ar 6-12 barn i aldern 1-3 ar och 9-15 barn f6r aldern 4-5. Solnas stora barngrupper ir oacceptabla for en rik och vilmaende
kommun. Vi socialdemokrater kan med vér budgetsatsning omgaende minska barngruppernas storlek.

Forildrar som har barn pa halvtid i férskolan ska inte betala f6r annat dn halvtid. De styrandes forslag att de ska betala hel-
tidstaxa 4r ett hart slag mot manga forildrar som exempelvis dr arbetslosa eller forildralediga och dirfor har halvtid. Det dr
ett oanstindigt sitt av de styrande att hdva in pengar till kommunkassan. Hir saknas terigen barnperskektivet - férskolan ér

en pedagogisk verksamhet dir barnens bésta ska komma i férsta hand.

Forutsittningarna for larande i forskolan
Personaltitheten, gruppens storlek, pedagogernas
utbildningsniva och barngruppens sammansittning ér alla
viktiga faktorer for forskolans kvalitet.

Fler pedagoger i Solnas forskolor

Personaltitheten 1 Solnas férskolor dr bland de ldgsta i
landet. Det dr orimligt om personalen ska ha férutsittningar
att folja férskolans liroplan. Vart mal dr att ingen pedagog
ska ha ansvar for fler 4n fem barn.

Bygg fler forskolor

Vi vill bygga fler férskolor och ta flera tomma
forskolelokaler i ansprak sa att grupperna kan bli mindre de
nirmaste dren. Redan 2021 vill vi bygga en ny forskola med
bra utemiljé. Samtidigt vill vi pab6rja upprustning av de
forskolor som har de storsta behoven.

Barnvinliga férskolegardar.

Varje forskola ska ha en gard i anslutning till avdelningens
utging, Vi vill bygea om gardarna med nivaskillnader,
naturlig skugga och naturnira lekredskap, sa att garden
genom sin utformning uppmuntrar barnens grovmotorik.

-

Forskolans grupper ska ned till 15 barn pa tre pedagoger.
22 miljoner for att anstélla 50 fler pedagoger i férskolan.




SKOLA

ALLA SKA KLARA SKOLAN

Forildrar, lirare och elever har under lang tid larmat om behovet av att sitta skolan i fokus sé att alla elever klarar sig med
godkinda betyg. En av fyra elever limnar grundskolan utan godkinda betyg i alla amnen. Brukarenkiter visar pa att elever
mar allt simre i skolan. Skolverket kommer med hard kritik. Vi socialdemokrater vill géra Solna barnvinligt igen. Da spelar
skolan en avgérande roll. Vi vill genomfdra en kraftfull satsning for att vinda utvecklingen i Solnas skolor. Undervisningen

ska anpassas efter varje elevs unika behov och férutsittningar. Barn som har svart att na kunskapsmalen ska tidigt ges

individanpassat st6d och uppféljning.

Fler lirare ger studiero

Arbetsro i klasstummet och att lirarna
hinner méta varje elev dr en forutsatt-
ning for att alla elever ska klara skolan.
Med vir satsning pa skolan kan fler
lirare anstillas. Da finns det méjlighet
att ha tva pedagoger i klassrummet.

Attraktiv arbetsgivare for larare
Vivill gbra en mirkbar satsning pd

att attrahera legitimerade ldrar. Detta
genom att skapa en bra arbetsmiljé och
lita ldrarstuderande arbeta i vira skolor
vid sidan om sina studier. Regeringens
satsning pa lararassistenter genom

ett riktat statsbidrag ska ocksa ge

bade lirare och rektorer mojlighet att
fokusera pa att utveckla pedagogiken.

Sarskilt begavade barn

Man riknar med att fem procent av
eleverna ir sirskilt begavade. Det dr
viktigt att dessa barn blir bemétta

pa ritt sdtt och fir den stimulans de
behover for att inte tappa intresset for
larande. Det finns till och med risk att
de blir hemmasittare om de inte far
de ritta utmaningarna. For att kunna
uppticka och beméta dessa elever pa
ritt sitt beh6vs det kompetensutveck-
ling f6r alla lirare i Solnas skolor.

NPF-sikring av Solnas skolor

Vi kommer att ge skolorna i uppdrag
att se 6ver hur skolans fysiska miljé
kan utformas sd att den passar och

blir tillginglig for alla elever med NPE,
neuropsykiatriska funktionsvariationer.
En sadan milj6 har visat sig dven vara
bra for alla andra elever. Liarandet ska
utformas sa att fler elever med NPF
kan tillgodogé6ra sig undervisningen.

Skolskjuts

For en del barn med NPF-diagnoser
ir skolskjutsen en forutsittning for att
kunna komma till och fran skolan. For
oss dr det sjdlvklart att barn i behov av
skolskjuts ska fa det. Alla barn ska ges
forutsittningar att klara skolan.

Tilliggsbelopp

Vi har under 2020 sett kraftiga ned-
skirningar i det tilliggsbelopp som
tidigare f6ljde med barn med NPF-
diagnoser som gar pa resursskolor. Vi
menar att detta forsvarar utbildningen
t6r dessa barn och att tilliggsbeloppen
ater ska ges i de fall ddr det ér relevant.

Fritidshem

Idag idr det alldeles for lig personal-
tathet i stadens fritidshem. Fritids-
hemmet har i uppdrag att genom

sin undervisning stimulera elevernas
utveckling och lirande och pa sa sitt
komplettera grundskolan. For det
kravs fler fritidshemslirare. Det skulle
ge en Okad trygghet f6r barnen och en
storre mojlighet att erbjuda eleverna en
meningstull fritid.

.
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Tidigt st6d till elever

Barn ska kunna klara skolan men
behover bemotas pa olika sitt for att
lyckas. Elever som behdver sirskilt
stdd och anpassningar ska fa det tidigt
och i klassrummet. Alla elever ska
regelbundet f6ljas upp i férhallande till
kunskapskraven sa att ingen hamnar
efter och sa att alla far det stod de har
ratt till.

Hilsosam mat tillagad pa skolan
Barn som iter en niringsrik lunch
koncentrerar sig bittre i skolan. For
att gbra maten mer hilsosam och for
att minska matsvinnet vill vi bygga fler
tillagningskok 1 Solnas skolor.

Rusta, utveckla och bevara

Solnas elever och lirare ir viktiga.
De maste ocksa i sin vardag fd kinna
att de dr viktiga. Dirfor satsar vi pd
att rusta upp skolmiljéerna sd att den
tysiska arbetsmiljon frimjar lirande
och blir funktionell och frisch.

Bevara Bergshamraskolan

De bldgrona har beslutat att ligga ner
Bergshamraskolans hogstadium. Det
utarmar skolan och i férlingningen
hela stadsdelen. Dessutom skapar det
en osakerhet hos foraldrar och barn
om den fortsatta skolgangen eftersom
det blir langa resvigar. Den nirmaste
kommunala skolan f6r Bergshamras
hégstadieelever kan komma att ligga
langt bort eftersom Ulriksdalsskolan dr
overfylld med elever frin niromrédet.

Nya skolor

Solnas befolkning fortsitter att oka.
Det gor att vi behover fler skolor. Vi
behover ta ansvar fOr att det ska finnas
kommunala skolor i varje stadsdel

i Solna. En friskola kan ligga ner

nér som helst utan att kommunen

har ndgot inflytande 6ver det. Vi vill
dirfor bygga nya skolor som ska drivas
i kommunal regi.

44 miljoner kronor ger 70 fler larare i skolan.

Det gor skillnad.




ALDREOMSORG

EN ALDERDOM ATT SE FRAM EMOT

Dagens dldre har lagt grunden f6r vért vilfardssamhille. Genom sitt arbete har de skapat de forméaner som gor att vi i dag
ar friskare och lever lingre dn nagonsin. De som byggt upp Sverige har ritt till en trygg alderdom. For de flesta édldre vintar
miénga aktiva ar efter arbetslivets slut — ar med mer fritid, umginge och tid f6r familjen. Men f6r andra 6kar ensamheten,

isoleringen och vardbehoven. Fér dessa maste politiken ta ett storre ansvar.

Solna dr en rik kommun men har i manga delar en fattig valfard. I Socialstyrelsens undersékning om hur dldreomsorgen
fungerar i kommunerna hamnar Solna pé bottenplaceringen 204 av 239 betriffande helheten f6r sirskilt boende f6r
ildre. Aven hemtjinsten far en ldg placering nir det géller helhetsbedomningen. Plats 227 av 287. Detta kan ingen
kommunpolitiker vara n6jd med. Sedan pandemin drabbade virlden dr liget dnnu virre.

Vi socialdemokrater har linge papekat behovet av 6kad kontinuitet och bittre arbetsvillkor i dldreomsorgen. Bristerna inom
ildreomsorgen i Solna synliggjordes dn mer nagonsin under virens snabba smittspridning av Corona, inte minst pa Berga
ildreboende. Konsekvenserna var forédande pa flera héll, och Solna tillhér de 40 kommuner 1 Sverige som hade en 6kad
6verdddlighet bland dldre. Vi stillde krav pd en oberoende extern granskning for att ga till botten med vad som héinde.

Heltid som norm

For att hoja kvaliteten inom
dldreomsorgen kriver vi att heltid
inférs som norm i hela dldreomsorgen
— bade i den kommunala och den
privata. Idag arbetar 49 procent av
personalen i Solnas kommunala
dldreomsorg deltid och 39 procent

av personalen dr timanstillda. Det dr
oacceptabelt. Heltidstjanster stirker
kvaliteten i verksamheten bade for

de dldre och for personalen. Storre
andel heltidsanstillda okar kvaliteten

i dldreomsorgen genom en 6kad
kontinuitet, de aldre behover mota
firre personer och medarbetarna lir
kidnna de dldre pa ett bittre sitt. Det
minskar stressen och oron for att saker
ska hamna mellan stolarna och det
skapar 6kad trygghet hos de dldre.

Unga i dldreomsorgen

Mer in hilften av de dldre som bor
pa dldreboende i Solna anger att de
besviras av ensamhet. Regeringen
stottar pensiondrsorganisationer till
projekt for att minska ensamheten.

Vi socialdemokrater i Solna vill
uppmuntra unga som gir pa gymnasiet
att helgjobba 4 timmar varannan helg
pd véra dldreboenden. Detta for att
bryta ensamhet bland de dldre och for

att uppmuntra unga till att jobba inom
dldreomsorgen. Vi tror fler skulle vilja
jobba inom dldreomsorgen om man
fick en bittre inblick i yrket.

Kompetensutveckling for
personalen

Personalomsittningen dr hog inom
dldreomsorgen. Manga dldre anger att
de triffar manga olika personer. Att
behalla bra personal dr viktigt och det
Okar tryggheten bland de dldre. Under
2021 far Solna nirmare 24 miljoner
fran den socialdemokratiskt ledda
regeringen for att kompetensutveckla
anstillda. Det ricker till narmare 100
anstillda som kan studera pa halvtid
och jobba pa halvtid. Ett sillan skadat
kompetenslyft som Solnas dldre sd vil
behovert.

WiFi pa alla Solnas 4dldreboenden
Det ir sjalvklart att alla Solnas
dldreboenden ska ha WiFi som de
boende kan anvinda f6r att surfa och
halla kontakten med anhdriga. Vi vill
dven satsa pa att etablera datorkunskap
pé varje dldreboende sa att de boende
kan fa stod 1 att anvinda digitala
verktyg.

En seniortraff i verje stadsdel
Gemenskap och umginge ir viktigt
for minniskor i alla dldrar. Vi vill
darfor att det ska finnas minst en
seniortriff i varje stadsdel i Solna. Pd
seniortriffarna finns méjlighet att fika,
umgas, ga kurser och ldra sig nya saker.
Vi fir inte glomma att det kommer en
tid ocksa efter pandemin.

Aldreomsorgen behéver fler heltidsanstillda med bra villkor.
30 miljoner ger 70 fler anstéllda inom dldreomsorgen.
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KULTUR & FRITID

RATT TILL EN MENINGSFULL FRITID

Solna ska vara en levande stad dir alla solnabor erbjuds méjligheter till ett aktivt fritidsliv och ett rikt kulturliv. Det dr extra
viktigt att barn och unga ges méjlighet till en meningsfull fritid dd vi vet att de som dr med 1 det organiserade foéreningslivet
mar bittre och presterar bittre i skolan. Politikernas uppgift maste darfér vara att se till att varje barn far mojlighet till en

meningstull fritid.

Solna dr en av fa kommuner i Stockholms ldn som varken har ett kulturhus eller en musikscen. Méinga barn star i ko till
Kulturskolan. Avgifterna till Kulturskolan ér bland de hégsta 1 hela Stockholms lidn. Situationen 4r ohallbar.

Vi socialdemokrater vill gbra en satsning pa idrotten och kulturen i Solna. I ett vixande Solna mdste satsningarna pa
idrotten och kulturen bli fler. Satsningar pa féreningslivet bidrar till 6kad gemenskap och stirker ungas deltagande i
samhdllet. I ett socialdemokratiskt Solna ska alla barn ges jamlika forutsittningar att delta i den organiserade idrotten och

inget barn ska limnas utanfor.

Ny idrottsanliggning och
sportcenter i Vasalund

Alla barn som vill idrotta far

idag inte plats. Antalet barn 1

Solna har 6kat de senaste dren.

Trots det har investeringar 1 nya
idrottshallar uteblivit. De befintliga
idrottsanlidggningarna dr slitna

och flera har rivits pd grund av

dalig skotsel. Anldgeningsbristen
tvingar idrottsforeningar att neka
barn medlemskap da de inte har
triningstider att erbjuda. Darfér vill vi
bygga om simhallen i Vasalund till en
multisportanlaggning.

Utveckla Skytteholms IP och
Solnahallen

Kultur- och fritidsndimnden

far i uppdrag att ta fram en
genomforandeplan Gver hur omradet
kring Skytteholms IP och Solnahallen
kan utvecklas for att fa plats for mer
aktivitetsyta i dialog med berérda
féreningar.

Kulturskola for alla

Kulturskolan erbjuder idag Solnas unga
ett brett utbud av kurser i dans, musik,
bild och teater. Kulturskolan dr vildigt
populir. Det dr viktigt att bevara och
utveckla Kulturskolan f6r att méta
dagens och morgondagens behov hos
Solnas barn och ungdomatr.

Bittre forutsittningar for
foreningar

En f6rutsittning for foreningar att
kunna bedriva en kvalitativ verksamhet
ar tillgang till indamalsenliga
anlidggare och lokaler. Vi vill se till att
befintliga kommunala anliggningar
underhalls och rustas upp skyndsamt
samtidigt som vi ser 6ver behoven for
ytterligare anlidggningar och lokaler till
féreningslivet.

Fler motesplatser for unga

Sedan valet har det moderatledda
styret stings tre fritidsanldggningar

for ungdomar: Kurage, Solna
ungdomskafé och Black Sheep. De
ersitter dessa tre med att Oppna en

ny fritidsgard. Det dr en besparing pa
ungdomars fritid. Vi vill diremot skapa
fler métesplatser for unga.

Kultur- och idrottsupplevelser

till lans For att ytterligare 6ka
tillgangen till en rik fritid vill vi skapa
en fritidsbank, i samarbete med
lokala foreningar, dir bade vuxna
och barn kan lana idrottsutrustning
som skridskor, skidor och annat som
man kanske inte ha rad att képa.

Det dr hallbart och miljévinligt att
dela dyr utrustning med andra. For
att fler Solnabor ska kunna njuta av
kvalitetskonst vill vi ocksa skapa ett
konstbibliotek si att man under en tid
kan njuta av ett konstverk 1 sitt hem

och sedan limna tillbaka det. Det g6r
att fler kan fa ta del av god konst.

Overjirva gard

Overjirva gard ir en unik miljé

och en oas med sitt naturreservat
Igelbdcken. Det g6r girden féredomlig
om man vill skapa ett ekologiskt
centrum. Vi vill omgiende pabérja en
vilbehovlig renovering f6r att ridda
ladugarden och utveckla det omistliga
kulturarvet. Idag ér tyvirr ladugirden
rivningshotad efter beslut av de
styrande politikerna.

Stark skyddet

Skyddet av vara natur- och
kulturmiljéer utarmas. Det finns

nu forslag om att bygga ett stort
kontorshus mitt 1 Nationalstadsparken.
Overjirva gard och andra kulturhus i
t.ex. gamla Hagalund star och forfaller.
Solna behéver stirka skyddet av Natut-
och kulturmiljéer genom minskad
politisk klafingrighet och ett battre
l6pande underhall.

2,3 miljoner

Resurser till en ny multiidrottshall.

mer till ungas
fritid.




KLIMAT, MILJO & TRAFIK

VI MASTE AGERA NU - FOR FRAMTIDEN

Socialdemokraternas vision 4t att Solna ska vara en klimatneutral kommun redan dr 2035. For att na dit maste Solna
stilla om. Vi maste komma till ritta med biltrafiken, som idag genererar de storsta territoriella utslippen i kommunen,
vi maste stilla om byggnationen i kommunen och vi maste satsa pa att stilla om till en cirkuldr ekonomi med dterbruk
och atervinning, F'ér att na klimatmalen maste kommunen ocksa satsa pa att virna vara naturomriden och bevara den
den biologiska mangfalden. Det ska vara litt att gbra klimatsmarta val. Det dr politikens uppgift att se till att det finns
vilfungerande och attraktiva alternativ till miljoskadliga beteenden.

Bittre gang- och cykelvigar

Vi vill se cykelfrimjande dtgirder och
vi bygger bort brister i cykellederna. Vi
vill ocksd minska konfliktytor mellan
olika trafikslag. Solnas geografi g6r att
fler borde kunna ga eller cykla till jobb,
skola och aktiviteter dn idag, Satsningar
pé en utbyged cykelinfrastruktur
gynnar fler trafikslag genom minskad
tringsel, bittre folkhilsa och mindre
tringsel bland bilar dé fler kan vilja
cykeln som transportmedel.

Fler bilpooler pa kommunala gator
En genomsnittlig bil star parkerad

23 av dygnets 24 timmar. For att
minska den totala mingden bilar i
maste den befintliga fordonsflottan
utnyttjas effektivare genom vixande
delningstjinster. For att paskynda
denna omstillning méste Solna stad
upplata allmin mark for fossilfria
bilpoolsbilar.

Fossilfri fordonsflotta

De fordom som anvinds inom
kommunal verksamhet t.ex. hemtjinst
ska kora pa fossilfria brinslen. Dessa
fordon ska genom en kommunal
bilpool ocksa kunna anvindas av
kommuninvinarna. Solna stad ska
efterstriva att anvinda cykel for kortare
transporter. Ovriga resor i tjdnst skall
kommunen klimatkompensera for.

Kollektivtrafikkorfalt

Se 6ver Frosundaleden och 6ka flodet
med fler filer fOr att svinga och tillf6r
kollektivtrafikfilt under rusningstid,
sd att busstrafiken inte star stilla pa
Frosundaleden.

Arbetsplatsparkering

Hojda avgifter for arbetsplatsparkering.
Vi behéver minska tringseln pa vara
gator och forbittra luftkvaliteten. Fler
ska dka kollektivt till arbetsplatserna i
Solna.

Fler laddstolpar

For att paskynda omstillningen

till eldrivna fordon sd maste Solna
stad ta ansvar f6r utbyggnaden av
laddstolpar. Piskynda investeringen
av laddstolpar si att det gar att
ladda bilen i hela Solna. Vi vill dven
stirka stodet till fastighetsigare och
bostadsrittsforeningar att installera
laddméjligheter pé sin mark.

Klimatsmart nybyggnation kriver
koldioxidtak

Idag stir bebyggelsesektorn

t6r en betydande andel av de
territoriella utslippen i kommunen.
Bebyggelsesektorn har de senaste tjugo
aren genomgitt en stor omstallning
nir det giller driften av husen dér
energiférbrukningen minskat. Men

det ricker inte. Medan klimatpaverkan

under driftsfasen minskat dvs nér
byggnaden anvinds, sd har den i
princip statt stilla eller till och med
Okat 1 byggprocessen. Utsldppen fran
byggprocessen av ett hus ir lika stora
som utsldppen fran husets 50 forsta drs

drift.

I dagens nyproducerade energieffektiva
byggnader utgdr klimatpaverkan

under byggskedet 50-70 procent av
byggnadens totala klimatavtryck.

Nya byggnader slipper alltsa

ut mindre vixthusgaser under
driftsfasen dn under byggfasen. 1
byggprocessen finns det flera moment
som paverkar klimatet negativt

tex transporter av byggmaterial,
fossildrift av byggmaskiner och
energikrivande torkprocesser till f6ljd
av pressade tidscheman. Den storsta
klimatpaverkan 1 byggskedet, sa mycket
som 80 procent, kommer dock frin
framstillningen av byggmaterial, som
cement och stal.

For att premiera hallbart byggande
vill vi stiilla krav pé att byggaktrerna
redovisar sin klimatpaverkan ur

ett livscykelperspektiv. Innovativa
16sningar med lag klimatpaverkan i
ett livscykelperspektiv ska premieras
vid urval av vilket projekt som ska
genomforas. Ett tak pa mingden
koldioxidutsldpp per producerad




kvadratmeter byggnad ska stillas.

Byggi trda

Trd ir ett betydligt mer klimatsmart
material dn betong, Vi vill att det byggs
mer med trd 1 Solna. Parkeringsgarage
limpar sig sdrskilt bra f6r att byggas

i trd da de nir behovet av parkering
minskar ldtt gir att demontera.

Vixter pa tak och viggar

Vi vill se mer vixtlighet i samband
med nyproduktion av fastigheter.
”Grona tak” fungerar som naturliga
reningsverk f6r bade vatten och luft.
Hogre temperaturer, aterkommande
virmeboljor, mer nederbérd som

kan leda till 6versvimningar och
hotad biologisk mangfald dr nagra

av riskerna. Vegetationstickta tak,
kan lindra de virsta konsekvenserna.
Vid regn kan vixligheten pa taken ta
upp vatten som sedan avdunstas till
atmosfiren. ”’Grona tak” fungerar dven
som naturliga reningsverk for bade
vatten och luft. Vixtligheten pa taken
anvinder solenergi for sin tillvixt och
hindrar séiledes att solenergin blir till
virme pa taken. Dessutom reflekterar
vixtligheten mer solstralning jamfort
med vanliga tak vilket. ’Grona tak”
kan dven spela en viktig roll f6r att
bevara den biologiska mangfalden 1
storstaden dd manga arter har svért att
Overleva nir gronytor forsvinner till
toljd av fortitning,

Satsa mer pa solenergi

Fjarrvirme dr en effektiv energikilla
1 en titbebyged kommun. Men dven
solenergins méjligheter behover
utvecklas for att kunna tillgodose det
Okade elbehovet

KLIMAT, MILJO & TRAFIK

Cirkulidr ekonomi och atervinning
Overgangen till cirkulir ekonomi

ar en forutsittning om vi vill radda
klimatet och minska Gverutnyttjandet
av jordens resurser. Malet med cirkuldr
ekonomi ir att nyttja allt som tillverkas
sd linge som det gar. Nir sakerna dr
forbrukade ska sa mycket som méjligt
ateranvindas och atervinnas. For
konsumenten ska det vara enkelt f6r
boende att att dtervinna avfall. Vi vill
dven mojliggdra for kommunen att
upphandla second hand-produkter.

Matinsamling

I Solnas matstrategi ska det framga
att minst 60 procent av den offentliga
livsmedelskonsumtionen ska utgéras
av certifierade ekologiska produkter
ar 2030. Matinsamling dr sjalvklart
for all kommunal verksamhet, men

vi anser att dven privata aktérer som
ar skattefinansierade ska omfattas av
detta.

Koldioxidbudget

Vi vill inféra en koldioxidbudget

i Solna. Klimatkrisen dr global,

men utsldppen sker lokalt. Flera
kommuner i Sverige har redan infort
en koldioxidbudget och det ar ett bra
verktyg fOr att se och pa sikt minska
utslippen i kommunen. EU har
beslutat att inféra en koldioxidbudget
for att analysera unionens utslapp.
Detta bor dven goras lokalt, hir 1 Solna.

Virna vara naturrservat — inga
kontor i nationalstadsparken

Solna har manga natur- och
kulturmiljéer som 4r virda att bevara.
Rastasjon har fatt sitt naturreservat,
men vi anser att sjilva skétseln behéver
bli bittre. Vi dr dven emot att bygga

kontor i Nationalstadsparken.

Bittre samverkan

Solna har méanga natur- och
kulturmiljéer som ér virda att bevara.
Rastasjon har fatt sitt naturreservat,
men vi anser att sjilva skétseln behéver
bli battre. Vi vill se bittre samverkan
med de olika miljéorganisationerna.
For att skapa en bra dialog foreslar vi
ett samverkansorgan som leds av Solna
stad.

Ho6j batbryggorna for att forbattra
sjobotten

Skuggor fran utbredningen av
smabatbryggor paverkar sjobotten och
djurlivet negativt. Vi vill dirfor ersitta
Solnas flytande smabatsbryggor med
palade bryggor som méjliggdr for
storre ljusinslipp under bryggan.

Vart mal ar att Solna ska vara klimatneutralt redan ar 2035.

For att na dit maste kommunen bérja koldioxidbudgetera.




BOSTAD

HALLBARHET, TILLGANGLIGHET & DIALOG

Bostaden ir en social rittighet. Var vision 4r att Solna ska vara en socialt hallbar kommun dar alla har rad att bo. For att
na dit kimpar vi fr att det ska byggas fler hyresritter i Solna. Vi ir kritiska till att 6ver 90 procent av all nybyggnation i
kommunen det senaste decenniet varit bostadsritter. Vart mal dr att hilften av alla bostdder i Solna ska vara hyresritter.

Vivill 4ven att hyrorna pé hyresritterna ska vara rimliga. Massiva renoveringar ska inte leda till att hyresgister tvingas
flytta frin sin ligenhet efter kraftigt h6jda hyror. For att fler ska ha rad att efterfriga de hyresritter som finns féreslar vi att
inkomstkraven fOr hyresritter sinks sa att fler har rad att efterfraga de hyresritter som dnda finns.

Bristen pé hyresritter i Solna tvingar unga som inte har
rad att k6pa en ligenhet att antingen bo hemma eller flytta
frin kommunen. Vintar de i bostadskon tvingas de vinta i
13 ar. Att personer med liga inkomster inte kan bo 1 Solna
torstirker den ekonomiska segregationen som redan rader i
Stockholmsregionen. Det ir ohallbart.

Vir vision dr en blandad kommun dir minniskor i olika

aldrar, yrkesgrupper och med olika bakgrunder bor grannar.

Det ir bittre for alla och skapar pa sikt en mer dynamisk
stad. Vi vill ddrfér framforallt att det byggs nya hyresritter i
de omraden som idag domineras av bostadsritter i Solna.

Vi vill att Solna ska vara en tillgdnglig, och
sammanhingande stad. En plats dir méinniskor

ror sig litt och naturligt mellan stadsdelarna och dir
torutsittningar finns for en rik och varierad kommersiell
och offentlig service. I stillet f6r att sitta och vinta pd att
exploatorer kommer med forslag pa byggprojekt foreslar vi
att staden tar fram tomter som ér limpliga f6r byggnation.

Diirefter inbjuds till markanvisningstivlingar for att fa
bredd béde pé intressenter och forslag. Vi vill att framtida
byggnation frimst sker pa redan hardgjort mark sa att vi
sparar vara gronomraden.

Det vore dven ekonomiskt och miljémedvetet att i stérre
utstrickning dn idag, underhélla och rusta upp befintliga
fastigheter istillet for att riva. All nybyggnation i Solna ska
vara sa hallbar som méjligt.

Vi efterstrivar en balans i Solna. I takt med att det byggs
nya bostider vill vi virna befintliga grénomraden och
samtidigt utveckla och skapa nya.

Medborgardialog

Vid nybyggnation ir det viktigt att ndrboende involveras
1 processen dirfor anser vi att boende 1 Solna tidigt ska
fa bra information om planerat forindringsarbete och att
olika former av medborgardialog ska fa 6kad paverkan i
stadsutvecklingen.

Vi vill bygga 500 hyresratter varje ar.




HAR VILL VI BYGGA FLER HYRESRATTER

Det ar dags att bygga fler hyresritter i Solna. Vart mal ar att det ska byggas 500 hyresritter per
ar. Var bostadspolitik riktar in sig pa att bygga ett Solna for alla — dir unga kan flytta hemifran

och att det ska vara mojligt att bo kvar i Solna. Kartan visar nagra platser dar vi vill bygga fler
hyresritter.
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ARBETE & SOCIALT ANSVAR

Den svenska modellen grundar sig pa att alla bidrar. Nir alla som kan arbetar skapas den tillvixt som gor det mojligt att stir-
ka var gemensamma vilfird. Att ha ett arbete mojligg6r f6r manniskor att leva i frihet och kinna framtidstro. Jobbet gor att
minniskor blir en del av en gemenskap dir de kan utvecklas och en trygg inkomst ger mianniskor makt 6ver sin framtid. Full
sysselsittning dr det effektivaste sittet att skapa jimlikhet mellan ménniskor. Skapandet av fler jobb och aktiva insatser mot
arbetslosheten dr dirfér Socialdemokraternas viktigaste uppdrag. I Solna ska ingen behdva ga arbetslos.

Solnamodellen

Solnamodellen, dir vi hjilper personer
med ekonomiskt bistind uti arbets-
livet, 4r framgéangsrik och bor i sam-
verkan med skolvitlden och statliga
myndigheter som arbetsférmedlingen
forsoka hitta olika former 61 syssel-
sittning for de unga som idag inte
finns inom vare sig arbete eller studier.

Fler sommarjobb

Sommarjobb ir ofta den foérsta kontak-
ten med arbetslivet. Vi ger dirfor extra
medel for att dnnu fler ungdomar ska
fa sommarjobb.

Platsgaranti pa vuxenutbildningen
Vuxenutbildningen har en sirskild vik-
tig roll att fylla i tuffare ekonomiska ti-
der dd manga mister jobbet.Utbildning
ir vigen for manga att hitta nya jobb
eller till att vaga starta foretag, M6j-
lighet att ldsa upp betyg ska sjalvklart
ocksa finnas.

Anstill fler i vilfirden

Det finns idag behov av mer personal
inom skolan och omsorgen. Lirare
hinner inte stotta varje elev och under-
skoterskorna hinner inte se varje pen-
sionar. S3 kan vi inte ha det i Solna. Vi
maste anstilla fler!

Kollektivavtal vid upphandlingar
Foretag ska vixa for att de har bra pro-
dukter och tjdnster — inte genom att
sanka loner, forsimra arbetsforhallan-
den eller strunta i sdkerheten pa arbets-
platsen. Varje ar upphandlar Solna stad
tjdnster for hundratals miljoner kronor.
For att gynna seriGsa foretag vill vi att
kommunen stiller krav pd att anstillda

har I6ner och villkor i enlighet med
gillande kollektivavtal vid offentliga
upphandlingar. Vi virnar den svenska
modellen.

Solna stadshus till f6retagshubb
Solna stadshus lokaler anvands inef-
fektivt. Samtidigt har sma féretag svart
att hitta kontorsutrymmen till rimliga
priser. For att underlitta f6r mindre £6-
retag att etablera sig 1 Solna vill vi starta
en foretagshubb i Solna stadshus.

Ritt till heltid

Idag arbetar méanga, inte minst kvinnor,
inom vilfirdssektorn ofrivilligt deltid.

I Solna ar cirka hilften av alla anstilla
inom dldreomsorgen deltidsanstillda
och nistan 40 procent dr timanstillda. 1
Solna krivs det politiska beslut som si-
kerstiller att de anstillda som vill ocksa
har ritt att arbeta heltid . Det ger stora
vinster fér kommunen, inte minst ge-
nom bittre kontinuitet f6r de som 4r i
behov av kommunens stéd. Det skapar
trygget. Ritten till heltid dr en stindig
politisk debatt men dr extra angeligen
med bakgrund av Coronapandemin. .

Ett Solna fritt fran vald

Vild i nira relationer 4r ett allt for ut-
brett problem i Sverige, och Solna dr
inget undantag, For att motverka véld i
nira relationer krivs bade ett proaktivt
térebyggande arbete och ett vilfunge-
rande skyddsnit pa plats for dem som
utsitts for vald i hemmet. For att detta
ska fungera sd bra som moijligt behévs
badde en stad som tar problemen p4 all-
var och aktiva civilsamhillesorganisa-
tioner. De fyller en viktig roll dd de ofta
besitter stor kunskap och det kan vara

littare for den utsatta att kontakta i det
forsta steget. Vi viljer dirfor att bade
satsa pa stadens forbyggande arbete
mot vald i nira relationer, samtidigt
som vi stirker stodet till de civilsam-
hillesorganisationer i Solna som jobbar
med just detta.

Etablering nyanlinda

For fem ar sedan, nir Solna fick ansvar
for etableringen av nyanlinda féreslog
vi inférandet av snabbspar f6r utbygg-
naden av hyresritter samt olika former
av samarbeten med privata hyresvirdar.
Forslagen fick kalla handen av styret
som inférde en stelbent 2-arsregel for
bosittningen i modulbostidderna. Efter
2 ér skulle de nyanlidnda ut — oavsett
om de hade en kort tid kvar pa pabor-
jade studier. Nyanlidnda hinvisades att
sOka bostad i Norrlands glesbyged.
Detta ir ett socialt haveri f6r den en-
skilde personen men det ocksa oansva-
rigt kommunekonomiskt dd modulbo-
stiderna istillet statt outhyrda.

Menar Solna allvar med arbetslinjen
gir det inte att skicka hemldsa solnabor
till andra kommuner och fira med tirta
for att Solna har en ldg andel invanare
som uppbir ekonomiskt bistand. Vi
madste ta ansvar for vira kommuninva-
nare. Vi vill genast dndra regelverket sa
att nyanlinda kan fa bo kvar i modu-
lerna under hela sin studietiden. Vi vill
ocksa att de tomma modulerna hyrs ut
omedelbart. Var vision 4r att vi vill ha
ett Solna som haller ihop och ett Solna
tor alla. For detta krivs politiskt mod.
Det tycker vi saknas nu.

Infér en platsgaranti pa vuxenutbildningen sa att
alla kan rustas foér de jobb som finns.
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BUDGETEN i SIFFROR

Driftbudget 2021 (tkr)

Kommunfullméktige och kommunstyrelsen

Ram 2020 107 601
Genrell kompensation 473
Béttre personalpolitik (farre utkdpta anstéllda och farre konsulter) -3 000
Uthyrning tomma modulbostader -4 000
Brandférsvaret 34 415
Utokad taxa foretagsparkering -2500
Avgar arrendeintakter fran Signalisten -12 000
Avgar del av tillskott klimat och miljo -1 000
Avgar sankt internranta -22
Ny ram 2021 134 967
Revision

Ram 2020 2 805
Generell kompensation 8
Nytt avtal revisionsbitrade -1 205
Ny ram 2021 1608
Byggnadsnamnden

Ram 2020 6186
Generell kompensation 31
Kommunantikvarie 500
Utékad medborgardialog vid stérre byggprojekt 200
Avgar interna OH-kostnader -447
Ny ram 2021 6 470

Tekniska ndamnden

Ram 2020 8 368
Generell kompensation 42
Park och lekparker - satsning pa utokad skotsel stadsmiljo 2 500
Starkt skotsel av naturreservaten 500
Kompensation kapitalkostnader 550
Avgar interna OH-kostnaderna -1798
Tillskott forbattrad luftkvalitet 1 000
Overfért parkeringsintékter till Signalisten 12 000
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Kompensation 6kade ytor stadsmiljo
Avgar sankt internranta
Kapitalkostnader

Ny ram 2021

Kultur- och fritidsndmnden

Ram 2020

Generell kompensation

Kommunala aktivitetsansvaret KAA
Fritidsbank och konstbibliotek

Tillfalligt stod féreningar pga pandemin
Kapitalkostnad idrottsinvesteringar

Fler mé&tesplatser for unga

Avgar interna OH-kostnader

Avgar sankt internranta

Ny ram 2021

Skolnamnden

Ram 2020

Volymberaknad kompensation

Teknisk ramjustering statsbidrag

Fler pedagoger och okat stod

Kapitalkostnad av skolupprustning inkl tillagningsskok
Avgar interna OH-kostnader

Avgar sankt internranta

Ny ram 2021

Barn- och férskolendmnden
Ram 2020 ny namndorganisation
Volymberaknad kompensation

Max 15 barn pa 3 pedagoger i férskolan

Tillskott - vi hojer inte avgifter for arbetslésa och foraldralediga i férskolan

Kapitalkosnader nya férskolor och upprustning inkl tillagningskok

Teknisk ramjustering statsbidrag
Avgar interna OH-kostnader
Avgar internranta

Ny ram 2021

14

400

-4 220
475

19 817

146 734
734

400

200

200

75
1500
-800

-99

148 944

876 900
27 891
17 552
44 000

371
-574

-40

966 100

525182
6511
22 500
4 500
586

-17 552
-574

-13

541 140



Kompetensnamnden

Ram 2020

Volymberaknad kompensation
Vuxenutbildningen
Sommarjobb fér unga
Foretagshubb i stadshuset

Ny ram 2021

Socialndmnden

Ram 2020

Volymberaknad kompensation
Forebyggande arbete - vald i nara relationer
Avgar interna OH-kostnader

Ny ram 2021

Familjerdttsnamnden f6r Solna/Sundbyberg
Ram 2020

Volymberaknad kompensation

Ny ram 2021

Omvardnadsnéamnden

Ram 2020

Volymberaknad kompensation

Hojd kvalitet och battre villkor inom dldreomsorgen
Unga i omsorgen

Anhorigstod

Avgar interna OH-kostnader

Avgar internranta

Ny ram 2021

Milj6- och hélsoskyddsnamnden
Ram 2018

Generell kompensation
Lufmatningsstation

Miljémiljonen

Avgar interna OH-kostnader

Ny ram 2021

Summa Socialdemokraternas budgetférslag

40 586
462

2 000
1000
-1 000
43 048

228 429
2 357
1000

-957

230 829

4 440
47
4 487

926 657
-10 673
30 000
1000
300
-1072
-30

946 182

10 816
54
300
1000
297
11 873

3 055 465
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Driftbudget 2021-2023

Sammanstéllning totalt for styrelse och namnder

2021 2022 2023
(S) ram 2021 (S) Sram 2022  (S) ram 2023
ram (tkr) ram (tkr) ram (tkr)
Kommunfullmaktige och kommunstyrelsen -134 967 -137 811 -138 158
Revision -1 608 -1 608 -1 608
Byggnadsnamnden -6 470 -6 469 -6 469
Tekniska ndmnden -19 817 -17 341 -17 341
Tekniska ndmnden: Affarsverksamheten 0 0 0
Kultur- och fritidsnamnden -148 944 -147 569 -148 569
Skolndmnden -966 100 -973 950 -991 996
Barn- och férskolendmnden -541 140 -533 383 -547 278
Kompetensnamnden -43 048 -42 334 -42 848
Socialndmnden -230 829 -232 120 -234 010
Familjerdttsnamnden -4 487 -4 513 -4 552
Omvardnadsndmnden -946 182 -959 271 -979 792
Miljé- och hélsoskyddsndamnden -11 873 -11 573 -11 573
0
Summa (tkr) -3 055 465 -3 067 943 -3124 195
Pensionskostnader, interna poster m.m. 18 480 30 006 27 684
Verksamheten (intékter./.kostnader) -3 036 986 -3 037 937 -3096 511
Resultatbudget 2021 (mkr)
Verksamheten (intdkter./.kostnader) -2 997 415 -2 996 279 -3 053 853
Avskrivningar -169 555 -179 555 -189 555
Jamforelsestorande poster
Verksamhetens nettokostnader -3166 970 -3175 833 -3 243 408
Skatteintdkter, generella statsbidr. och utjamning 3228 066 3236810 3298816
Finansiella intakter och kostnader 38 864 38 982 44 550

Arets resultat 99 960 99 958 99 957
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Investeringsbudget 2021

Investeringsbudget per namnd

Investeringar (tkr)

Kommunstyrelsen
Digitalisering/valfardsteknik - stadsévergripande
Kapitalinventarier, arbetsmiljoatgarder m.m.

Summa

Byggnadsnamnden
Kapitalinventarier, arbetsmiljoatgarder

Summa

Tekniska ndmnden

Fastighet [6pande verksamhet
Stadsmiljé I6pande verksamhet
Cykelinfrastruktur

Vatten

Trygghetsatgarder i stadsmiljlo
Elljusspar Igelbackens natutreservat
Lekplatser

Trafikatgarder

Laddstolpar for el- och hybridfordon

Summa

Kultur- och fritidsndamnden

Utveckling idrottsplatser, kapitalinventarier, arbetsmiljo-

atgarder mm

Upprustning idrottsplatser, konstgras mm
Konstverksamhet

Multisporthall Vasalund

Overjarva gard

Summa

Skolndmnden
Kapitalinventarier, arbetsmiljoatgarder
Skolupprustning inkl matlagningskok

Summa

2021

10 000
400
10 400

100
100

110 000
30 600
20 000

2000
2 000
2 000
6 000
5000
1000
178 600

4 000

4 000
200

2 000
10 200

5000
20 000
25 000

2022

10 000
400
10 400

100
100

110 000
30 600
20 000

3 000
2 000
1 000
166 600

4 000

2 000
200

2 000
8 200

5000
20 000
25 000

2023

10 000
400
10 400

100
100

110 000
31000
20 000

3 000
2 000
1000
167 000

4 000

2 000
200
15000
1000
22 200

5000
20 000
25 000
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Barn- och férskolenamnden

Kapitalinventarier, arbetsmiljoatgarder

Nya férskolor och upprustning inkl. tillagningskok
Utemiljo forskolor

Summa

Kompetensnamnden
Kapitalinventarier, arbetsmiljoatgarder

Summa

Socialndmnden
Kapitalinventarier, arbetsmiljoatgarder

Summa

Familjrattsnamnden
Kapitalinventarier, arbetsmiljoatgarder

Summa

Omvardnadsnamnden
Kapitalinventarier, arbetsmiljoatgarder

Summa

Miljéskyddsnédmden
Kapitalinventarier, arbetsmiljoatgarder
Klimatfond

Summa

Summa (S) investeringsbudget

18

1 000
30 000
1000
32 000

100
100

200
200

100
100

1 500
1500

100
0
100

258 300

1 000
30 000
1000
32 000

100
100

200
200

100
100

1 500
1 500

100
5000
5100

249 300

1000
30 000
1000
32 000

100
100

200
200

100
100

1500
1500

100
0
100

258 700



Forslag till beslut

Kommunstyrelsen féreslar att kommunfullméaktige tar del av némndernas verksamhetsplaner och
budgetar for 2021.

Kommunstyrelsen foreslar att kommunfullméktige beslutar att:

faststalla utdebitering for 2021 till 17:28 per skattekrona,
faststalla verksamhetsplan och budget 2021 med inriktning for 2022-2023 enligt forslaget,

faststalla vision, dvergripande mal, namndmal samt uppdrag for staden, styrelsen och
namnderna for 2021 enligt férslaget,

faststélla finansiella mal och ekonomiska ramar, inklusive drift- och investeringsbudget for
styrelse och namnder for 2021 enligt forslaget,

anta styrregler enligt forslaget och uppdra till kommunstyrelsen att vid behov fatta beslut
om kompletteringar av styrreglerna under aret,

anta riktlinjer for god ekonomisk hushallning enligt forslaget,

uppdra till styrelse och ndmnder att justera sina verksamhetsbudgetar med anledning av

andringar i jamforelse med beslutade budgetar enligt kommunstyrelsens forslag i juni
2020,

uppdra till styrelse, namnder, berorda foretag och stadsdirektéren med flera att verkstalla
de uppdrag och intentioner som framgar av forslaget,

uppdra till kommunstyrelsen, att i samverkan med namnderna, vid behov féresla revidering
av ndmndernas reglementen som en f6ljd av verksamhetsféréandringar,

uppdra till kommunstyrelsen att tillse att styrelse och namnder redovisar verksamhets- och
budgetuppfoljningar till kommunfullmaktige per 30 april, 31 augusti (deldrsrapport) och 31
december (arsredovisning),

uppdra till stadsdirektdren att utarbeta tidplan och anvisningar for uppféljning 2021 och for
budgetarbetet 2022 med inriktning fér 2023-2024.

Kommunstyrelsen féreslar kommunfullmaktige darutéver besluta att fran den 1 januari 2021:

anta byggnadsnamndens forslag till andrad taxa for bygglov och detaljplaner,
anta byggnadsnémndens forslag till andrad taxa for kart- och matverksamhet,

anta tekniska némndens forslag till andrad taxa for avfallshantering med uppdraget félja
upp den for att hela tiden stakra incitamenten for 6kad insamling av matavfall

anta miljo- och héalsoskyddsnamndens forslag till andrad taxa for livsmedelstillsyn,

anta miljé- och halsoskyddsnamndens forslag till andrad taxa for tillsyn enligt miljcbalkeno-
ch stralskyddsbalken
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Finansiella mal och férutsattningar

Riktlinjer fér god ekonomisk hushallning

Lagreglerna om god ekonomisk hushallning innebar bland annat att kommunerna ska kunna stdmma av sin
ekonomi under en langre period an ett budgetar och att de har tre ar pa sig for att aterstélla ett eventuellt
negativt resultat. Det stélls ocksa tydliga krav pa att faststalla finansiella mal, leva upp till dem och vidta
atgarder for att aterstalla balansen om det uppstar negativa resultat.

Forutsattningar

Utover ovan beskrivna férutsattningar finns en del ataganden som paverkar stadens utgangspunkter for en
god ekonomisk hushallning. Pagaende infrastruktursatsningar genererar forutséattningar for stadens tillvaxt
och utveckling. Kostnaderna fér Stockholmsférhandlingen (avtal 2014), Sverigeférhandlingen (avtal 2017)
samt Malarbanan (avtal 2018) uppgar till cirka 1 900 mkr, vilket kommer att paverka stadens likviditet fram
till cirka 2035.

For att tacka framtida investeringsbehov och/eller Solna stads pensionsatagande har staden en langsiktig
kapitalforvaltning och en kortsiktig likviditetsférvaltning. Kommunfullméaktiges malsattning har under de
senaste fem aren varit en arlig avkastning om minst konsumentprisindex (KPI) plus tre procentenheter.
Beddmningen &r att saval den kortsiktiga som den langsiktiga kapitalforvaltningen kan kvarsta pa
nuvarande niva.

Onskad resultatniva

Resultatnivan for att uppna en god ekonomisk hushallning varierar fran kommun till kommun beroende
pa bland annat befolkningsutveckling och behov av investeringar. Resultatet bor ligga pa en niva som
realt sett konsoliderar ekonomin eftersom kostnader genom investeringar ska kunna finansieras inom
driftbudget pa kort och lang sikt. | en vaxande kommun som Solna bor resultatmalet successivt hojas.
Sammantaget innebar detta att det arliga resultatkravet i Solna minst bér uppga till cirka 3 procent.

For att leva upp till god ekonomisk hushallning har Solna stad sedan 2004 haft en konsekvent och enhetlig
styrmodell f6r att arligen justera ndmndernas ekonomiska ramar utifran verksamheternas behov. For att

ge namnderna tydliga och langsiktiga planeringsforutsattningar bestar modellen av en arlig generell
upprakning av de ekonomiska ramarna som kompensation for [6ne- och prisutveckling. Upprakningen

har arligen justerats for att namnderna ska ha ett langsiktigt och enhetligt uppdrag att effektivisera sin
verksamhet, vilket ar en forutsattning fér en god ekonomisk hushallning.

| modellen ingar dven att reservera medel i eget kapital for att tacka framtida pensionskostnader och
beslutade strukturomvandlingsinsatser vilket pa sikt leder till en sénkt kostnadsnivd samt méjlighet till
ovriga strukturella utvecklingsinsatser.

Finansiella mal och ekonomiska férutsattningar
Utifran de ekonomiska forutsattningarna samt lagreglerna om god ekonomisk hushallning fér kommuner
foreslas foljande finansiella mal for Solna stad 2021-2023.

2021 2022 2023
Skattesatsen ska bibehallas pa nuvarande niva. (Ar 2020: 17,12 per 17,28 17,28 17,28
skattekrona)
Resultat efter balanskrav och synnerliga skl ska &r 2021 minst uppga 100 100 100
till 100 mkr (Ar 2020: budgeterat resultat 100 mkr).
Nettoinvesteringar ska inte dverstiga 1 200 mkr dver en rullande 1200 1200 1200

femarsperiod (Ar 2020: 1 200 mkn).
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Dérutover galler foljande forutsattningar:

* Internrantan foreslas for ar 2021 att vara 1,25 procent. Det ar en sankning med 0,25 procentenhe-
ter jamfort med internréntan ar 2020 som ar 1,5 procent.

* Betraffande interndebiteringar tillampas oféréndrade interna lokalhyror och 6vriga interna avgifter
infor 2021. Justering gors darfor enbart for vasentliga forandringar i volymer, tjiansteinnehall, stan-
dardhojningar och hyresgastanpassningar.

e Infor 2021 forenklas ocksa modellen genom att aterstdende del av interndebiteringen avskaffas.
Detta hanteras kostnadsneutralt for némnderna genom att ndmndernas kostnader och ramar juste-
ras ned lika mycket.

* Investeringen i en ny simhall samt en ny skola i Huvudsta bedéms kunna hanteras inom exploate-
ringsverksamheten. Inga medel finns darfér avsatta i investeringsbudgeten.

Beddmningen ar att samtliga ndmnder har goda forutsattningar infor verksamhetsaret 2021.

Mal och uppdrag

| Solna stads styrsystem faststaller kommunfullmaktige en vision, dvergripande mal for staden, ett

antal namndmal for respektive namnd, uppdrag och ekonomiska ramar. Visionen och de 6vergripande
malen ger uttryck for en politisk viljeinriktning for stadens framtida utveckling och namndmalen pekar ut
kommunfullmaktiges overgripande prioriteringar och strategiska stallningstaganden for respektive namnd.

Visionen foreslas galla pa lang sikt, de dvergripande malen pa fyra ar och namndmalen kan komma
att omprovas varje ar utifran respektive namnds utmaningar. Uppfdljning av de évergripande malen,
namndmalen och uppdragen sker med hjalp av nyckeltal/matt och beskrivningar av aktiviteter.

Vision och dvergripande mal
Den politiska viljeinriktningen for Solna stads framtida utveckling kommer till uttryck i en vision och fyra
overgripande mal. Solna stads vision lyder pa foljande satt:

Solna ska vara en sammanhallen och levande stad, som véxer och utvecklas héallbart fér alla solnabor.
Staden kadnnetecknas av trygghet och 6ppenhet, dér allas potential tas tillvara. Vi erbjuder kunskap,
kreativitet och upplevelser som 6kar regionens attraktionskraft.

Visionen bryts ner i fyra dvergripande mal, som lyder pa foljande satt:

Solna stads verksamheter ska halla god kvalitet och hushalla med stadens resurser.

Alla verksamheter som Solna stad finansierar, oavsett utforare, ska halla god kvalitet och hushalla med
stadens resurser. Staden ska sékerstalla att de insatta resurserna ger avsedda resultat i verksamheterna.
Verksamheter inom valfardens kérna ska prioriteras. Kvalitetsnivaer ska sattas och féljas upp och
utvarderas. Det ska vara ordning och reda i stadens ekonomi och verksamheterna ska halla budget.
Staden tar ansvar for framtidens valfard genom att balansera kostnader for dagens verksamheter och
behovet av att gora avsattningar for kommande investeringar.

Solna ska véxa ihop och utvecklas pa ett ekonomiskt, socialt och miljomassigt hallbart satt.

Solna ska méta efterfragan pa att leva, bo och verka i staden med ett stort utbud av bostéder,
arbetsplatser och service. Staden ska vaxa hallbart i en takt som staden och solnaborna maktar med utifran
ett ekonomiskt, socialt och miljomassigt perspektiv. De mojligheter som tillvaxten skapar ska tillvaratas
samtidigt som stadens framtida ekonomi tryggas, viktiga naturvarden sakras och jamlika livsvillkor skapas.
Barriarer ska byggas bort och stadsdelarnas egna identiteter tas till vara och lankas ihop for att skapa en

21



sammanhallen och levande stad. Solna ska vara en attraktiv och trygg stad att leva och verka i.

Solna ska erbjuda en attraktiv och trygg miljo att leva och verka i.

Har ska finnas tillgang till bra boende, stimulerande arbete och utbildningsmajligheter, god service,
trivsamma gronomraden och goda kommunikationer. Stadsmiljon ska vara trygg och tillganglig for alla,
utan fysiska och sociala barridrer. Solnaborna ska kunna forma sina liv efter sina forutsattningar och trygga
sin forsérjning genom eget arbete. Den service som Solna stad finansierar ska finnas som ett naturligt stéd
for de solnabor som behdéver den under livets olika skeden.

Solna stad ska vara en stad som kannetecknas av mangfald, kreativitet och upplevelser.

Solna ska vara en mangsidig och upplevelserik stad, som 6kar regionens attraktionskraft.

Har ska storstadens puls samspela med det lugn som narheten till natur och vatten ger. Staden ska ha en
internationell pragel och vara en métesplats for ménniskor med olika bakgrund, en importhamn fér nya
idéer och ett centrum for upplevelser. Har ska alla ges méjlighet att forverkliga sina livsdrommar och allas
potential tas tillvara i stadens och regionens utveckling.

Namndernas mal, uppdrag och ramar

| detta avsnitt beskrivs namndernas ansvarsomraden, namndmal samt ekonomiska ramar. Namndmalen
pekar ut kommunfullmaktiges évergripande prioriteringar och strategiska stéllningstaganden for respektive
namnd. Namnderna far i uppdrag att faststélla matt fér namndmalen.

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen leder, samordnar och har uppsikt 6ver stadens samlade verksamheter. Kommunstyrelsen
har ocksa ansvar for arbetsgivarfragor, mark- och exploateringsfragor, trafik och oversiktlig planering,
fragor om naringspolitik samt ett dvergripande integrationsansvar. Kommunstyrelsens verksamhetsplan
och budget omfattar dven valnamnden, 6verférmyndarnamnden, arvodeskommittén, internationella
kommittén, likabehandlingskommittén, miljé- och demokratiberedningen, exploaterings- och
fastighetsberedningen samt de radgivande organen; radet for funktionshinderfragor, trygghetsradet samt
pensionarsradet.

Namndmalen fér kommunstyrelsen utgors av stadens fyra évergripande mal.

® Solna stads verksamheter ska halla god kvalitet och hushalla med stadens resurser
® Solna ska véaxa ihop och utvecklas pa ett ekonomiskt, socialt och miljdmassigt hallbart satt
* Solna ska vara en attraktiv och trygg stad att leva och verka i.

e Solna ska vara en stad som kannetecknas av mangfald, kreativitet och upplevelser

Namnduppdrag

e Kommunstyrelsen far i uppdrag att ta fram en upphandlingsstrategi med tillhérande riktlinjer utifran
ett socialt, ekonomiskt och miljomassigt perspektiv.

e Kommunstyrelsen far i uppdrag att tillsammans med trygghetsradet och berérda nédmnder utveckla
trygghetsarbetet i staden.

e Kommunstyrelsen far i uppdrag att tillsammans med tekniska nédmnden utveckla arbetssattet mellan
kontaktcenter och tekniska férvaltningen som sékerstaller en god service och aterkoppling.

e Kommunstyrelsen far i uppdrag att tillsammans med byggnadsnamnden utveckla parkeringsnor-
men i enlighet med intentionerna i klimatstrategin.

e Kommunstyrelsen far i uppdrag att ta fram forslag pa hur medborgardialogen kan starkas.
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Kommunstyrelsen far i uppdrag att tillsammans med berérda namnder ta fram en trafikplan for sta-
dens gang-, cykel-, bil-och kollektivtrafik inklusive varutransporter utifran klimatstrategins mal.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att sékerstélla att erfarenheterna och lardomarna fran hanteringen
av Coronapandemin tillvaratas i utvecklingen av verksamheterna.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att faststalla matt for namndmalen.
Kommunstyrelsen far i uppdrag att se éver hur vi kan 6ka andelen hyresrétter pa kort och lang sikt

Kommunstyrelsen far i uppdrag att i samverkan med Region Stockholm atgarda hinder langs med
Frosundaleden sa att busstrafik och 6vrig trafik kommer fram och inte bygger onédiga kéer.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att inféra koldioxidbudgetering i Solnas namnder

Kommunstyrelsen far i uppdrag att tillsammans med berérda namnder och styrelser paborja en re-
novering av ladugarden pa Overjarva gard

Drifts- och investeringsram

Foreslagen driftram for kommunstyrelsen 2021 ar 137,5 mkr. Foéreslagen investeringsram for
kommunstyrelsen 2021 ar 10,4 mkr.

Byggnadsnamnden

Byggnadsnamnden dr myndighet. Den ansvarar for fragor som ror detaljplaner, byggloy,
byggnadsinspektion, kartframstéllning och méatningsarbeten. Enligt plan- och bygglagen ska
byggnadsnamnden bland annat verka fér en god byggnadskultur och en god stads- och landskapsmiljé.

Namndmal

Byggnadsnamnden ska planera fér nya bostader, arbetsplatser och service samt astadkomma en
sammanhallen, levande och héllbar stadsmiljé med ett modernt transportsystem.

Byggnadsnamnden ska utveckla dialogen med solnabor och andra intressenter med inriktningen
att skapa en 6ppen och inkluderande planprocess.

Byggnadsnamnden ska halla hég kvalitet pa service och myndighetsutévning och bidra till néjda
solnabor och féretagare.

Byggnadsnamnden far i uppdrag att faststélla matt for namndmalen.

Namnduppdrag

Kommunstyrelsen far i uppdrag att tillsammans med byggnadsnamnden utveckla
parkeringsnormen i enlighet med intentionerna i klimatstrategin.

Byggnadsnamnden far i uppdrag att ta fram ett stadsévergripande program med riktlinjer for
arkitekturen vid planering av nybyggnadsprojekt i Solna i enlighet med intentionerna i Solna stads
éversiktsplan, OP 2030.

Byggnadsnamnden far i uppdrag att sékerstélla att erfarenheterna och lardomarna fran hanteringen
av Coronapandemin tillvaratas i utvecklingen av verksamheterna.

Drifts- och investeringsram
Foreslagen driftram for byggnadsnamnden 2021 ar 6,5 mkr. Féreslagen investeringsram for
byggnadsnamnden 2021 &r 0,1 mkr.
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Tekniska namnden

Tekniska namnden svarar for drift, underhall och investeringar avseende stadens kommunaltekniska
anlaggningar sasom gator, byggnader, parker och gronomraden. For att starta storre investeringsprojekt
kravs medgivande fran kommunstyrelsens forvaltning. Vidare ansvarar namnden for stadens
parkeringsverksamhet samt den avfallsverksamhet som staden enligt lag ar skyldig att tillhandahalla.
Tekniska namnden ar ocksa trafiknamnd.

Namndmal

® Solna ska ha en ren, snygg och trygg stadsmiljo.
e Avfallshanteringen ska ske med béasta méjliga resursutnyttjande och minsta mojliga miljopaverkan.

e Solna ska ha en god framkomlighet, tillganglighet och trafiksakerhet for alla som bor och ror sig i
staden

* Solna ska ha &ndamalsenliga, tillgéngliga och effektiva lokaler, som erbjuder en god milj6 att vistas
i

* Tekniska namnden ska halla hég kvalitet pa service och myndighetsutévning och bidra till néjda
solnabor och féretagare.

Namnduppdrag

e Kommunstyrelsen far i uppdrag att tillsammans med tekniska nédmnden utveckla arbetssattet mellan
kontaktcenter och tekniska forvaltningen som sékerstaller en god service och aterkoppling.

e Tekniska namnden far i uppdrag att tillsammans med berérda nédmnder ta fram ett genomférande-
program till gronplanen.

e Tekniska namnden far i uppdrag att ta fram en langsiktig plan for underhall och kommunala vagar
och gator

e Tekniska namnden far i uppdrag att férbattra gang- och cykelvagar for att minska konfliktytorna

e Tekniska ndmnden far i uppdrag att peka ut lampliga stallen fér placering av laddstolpar i vara
stadsdelar i syfte att stimulera fler att &ga en el- eller hybdridbil

e Tekniska namnden far i uppdrag att sékerstalla att erfarenheterna och lardomarna fran hanteringen
av Coronapandemin tillvaratas i utvecklingen av verksamheterna.

e Tekniska namnden far i uppdrag att faststalla matt for namndmalen.

Drifts- och investeringsram
Foreslagen driftram for tekniska ndmnden 2021 &r 17,3 mkr. Foreslagen investeringsram for tekniska
namnden 2021 ar 178,6 mkr.

Kultur- och fritidsndmnden

Kultur- och fritidsnamnden ansvarar for stadens kultur- och fritidsverksamhet. Inom ramen f6r ndmndens
verksamhet finns konstférvaltning, museer och publika kulturmiljder, férestéllningar och evenemang,
bibliotek samt kulturskola. Bidrag till féreningar och anléggningar samt lokaler for idrotts- och
motionsverksamheten tillhandahalls. Métesplatser erbjuder aktiviteter for ungdomar.

Namndmal
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e Kultur- och fritidsnamnden ska utveckla biblioteksaktiviteter fér barn och ungdomar i néra
samverkan med skolan med fokus pa att stimulera barn och ungdomars laslust.

e Kultur- och fritidsnamnden ska mojliggora for fler barn och ungdomar att delta i idrotts-, fritids- och
kulturverksamhet i takt med att staden véxer.

e Kultur- och fritidsnamnden ska sékerstélla att lokaler och anléaggningar for idrott, fritid och kultur
anvands effektivt och utvecklas utifran ett stadsdvergripande perspektiv

e Kultur- och fritidsndmndens verksamheter ska utvecklas i ndra samverkan med Solnas kultur-,
idrotts- och foéreningsliv.

Namnduppdrag

e Kultur- och fritidsnamnden och kompetensnamnden far i uppdrag att utveckla arbetssatt for att
kunna méta ungdomar som behdéver stod for att komma i arbete.

e Kultur- och fritidsnamnden och skolnamnden far i uppdrag att utveckla arbetssatt for att mojliggora
for kulturskolan att na nya malgrupper som idag inte naturligen soker sig till kulturskolans
verksamheter.

e Kultur- och fritidsnamnden far i uppdrag att ta fram rutiner for att sékerstélla en saker och trygg
tréningsmiljé for barn och ungdomar.

e Kultur- och fritidsnamnden far i uppdrag att sakerstalla att erfarenheterna och lardomarna fran
hanteringen av Coronapandemin tillvaratas i utvecklingen av verksamheterna.

e Kultur- och fritidsnamnden far i uppdrag att faststélla matt fér namndmalen
* Kultur- och fritidsnamnden far i uppdrag att utoka utbudet av métesplatser for unga i Solna

*  Kultur- och fritidsnamnden far i uppdrag att folja upp effekterna fér unga i Solna hur senare
Oppettider pa vara fritidsanlaggningar har paverkat de unga mellan 10-12 ar.

Drifts- och investeringsram
Foreslagen driftram for kultur- och fritidsnamnden 2021 ar 148,9 mkr. Féreslagen investeringsram for
kultur- och fritidsnamnden 2021 ar 10,2 mkr.

Skolndmnden

Skolndmnden ansvarar for att barn och ungdomar mellan 6-16 ar far sina behov av omsorg och
obligatorisk utbildning tillgodosedda. Detta kan ske antingen inom ramen for Solna stads egna
grundskoleverksamheter eller genom att foraldrar valjer skola och omsorg i andra kommuners eller
enskilda huvudmans regi. Namnden ansvarar dven fér ungdomsgymnasiet och gymnasiesarskolan.
Eftersom eleverna har rétt att vélja skola kan utbildningen antingen ske vid Solna Gymnasium eller i en
friskola eller annan kommuns gymnasium. | ndmndens ansvarsomrade ingar ocksa ungdomsmottagningen.

Namndmal

e Utbildningen ska leda till goda kunskapsresultat och till att varje elev ar val férberedd for vidare
studier eller yrkeslivet.

e Utbildningen ska vara tillgénglig och anpassas efter alla elevers forutsattningar.
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Namnduppdrag

e Kultur- och fritidsn@mnden och skolnamnden far i uppdrag att utveckla arbetsséatt for att mojliggora
for kulturskolan att na nya malgrupper som idag inte naturligen soker sig till kulturskolans verksam-
heter.

* Skolnamnden far i uppdrag att sakerstalla att erfarenheterna och lardomarna fran hanteringen av
Coronapandemin tillvaratas i utvecklingen av verksamheterna.

e Skolnamnden far i uppdrag att ta fram en plan fér NPF-sakring av Solnas skolor
* Skolndmnden far i uppdrag att ta fram en plan for att 6ka elevers rérelse under skoldagen
* Skolnamnden far i uppdrag att forma ett lararnatverk for likvardig och rattsséker betygssattning

* Skolndmnden far i uppdrag att ta fram en utbildningsplan for all personal for att starka kunskapen
om sarskilt begavade barn

e Skolndmnden far i uppdrag att ta fram ett nytt systematiskt kvalitetsarbete som tar till vara pa per-
sonalens erfarenheter och |6pande redovisar detta till namnden.

e Skolnamnden far i uppdrag att faststélla matt for namndmalen.

Drifts- och investeringsram
Foreslagen driftram for skolndmnden 2021 ar 966,1 mkr. Féreslagen investeringsram for skolnédmnden
2021 ar 25 mkr.

Barn- och férskolenamnden
Barn- och foérskolenamnden ansvarar for att barn mellan 1-5 ar erbjuds en god pedagogisk verksamhet dar
omsorg, lek och larande &r centralt for verksamheten. Detta kan ske antingen inom ramen fér Solna stads
egna forskoleenheter eller genom att foraldrar valjer forskola eller annan pedagogisk omsorg i annan regi.
Namndmal

e Kvaliteten och tryggheten i férskolan och i den pedagogiska omsorgen ska vara hog.

* Vardnadshavarna ar néjda med forskolan och den pedagogiska omsorgen.

Namnduppdrag

® Barn- och férskolenamnden far i uppdrag att sékerstélla att erfarenheterna och lardomarna fran
hanteringen av Coronapandemin tillvaratas i utvecklingen av verksamheterna.

® Barn- och férskolenamnden far i uppdrag att faststélla matt fér namndmalen.

Drift- och investeringsram
Foreslagen driftram for Barn- och forskolenamnden 2021 &ar 541,1 mkr. Foéreslagen investeringsram for
Barn- och forskolenamnden 2021 &r 32 mkr.

Kompetensndmnden
| kompetensnamndens ansvarsomrade ingar arbetsmarknadsfragor, vuxenutbildning samt mottagning av
nyanlanda enligt bosattningslagen.
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Namndmal

¢ Kompetensnamnden ska tillhandahalla ett gott stod sa att solnaborna kan ta tillvara egna resurser
med malet att uppna egen forsorjning.

* Andelen solnabor som slutfort sina studier inom vuxenutbildningen med godkant betyg ska ligga
pa en hog niva.

e Kompetensndmnden ska sakerstélla att nyanldnda ges goda forutsattningar for att starta sina nya
liv.

Namnduppdrag

e Kultur- och fritidsn@mnden och kompetensndmnden far i uppdrag att utveckla arbetssatt for att
kunna méta ungdomar som behdéver stéd for att komma i arbete.

e Kompetensndmnden far i uppdrag att sakerstélla att erfarenheterna och lardomarna fran hantering-
en av Coronapandemin tillvaratas i utvecklingen av verksamheterna.

e Kompetensnamnden far i uppdrag att faststalla matt for namndmalen.

Drifts- och investeringsram
Foreslagen driftram for kompetensnamnden 2021 &r 43,0mkr. Féreslagen investeringsram for
kompetensnamnden 2021 &r 0,1 mkr.

Socialndmnden

Socialndmnden ansvarar for att utifran individens behov erbjuda skydd och social service i form av rad,
stdd eller behandling, sa att den enskildes eller familjens egna resurser kan utvecklas och tillvaratas.
Namnden ansvarar ocksa for att personer med psykiska funktionsnedséttning far stéd och darmed ckade
mojligheter att leva som andra i samhallet. Namnden har ansvar fér myndighetsutdvning och styrs i
huvudsak av socialtjanstlagen (Sol).

Namndmal

e Socialnédmnden ska tillhandahalla ett gott stod sa att solnaborna kan ta tillvara egna resurser med
malet att motverka langvarigt behov av ekonomiskt bistand.

e Socialnédmnden ska utveckla arbetet med hallbara |6sningar pa hemmaplan for personer med miss-
bruk och/eller psykisk funktionsnedsattning med individen i fokus.

e Socialnédmnden ska sakerstélla att barn och ungdomar inte far illa.

* Socialndmnden ska sakerstélla att insatser ges utifran individernas behov med fokus pa ett helhets-
perspektiv, i bred samverkan med andra néamnder, myndigheter och frivilliga krafter.

Namnduppdrag

e Socialnéamnden far i uppdrag att sakerstalla att erfarenheterna och lardomarna fran hanteringen av
Coronapandemin tillvaratas i utvecklingen av verksamheterna.

e Socialnéamnden far i uppdrag att faststalla matt fér namndmalen.

* Socialnéamnden far i uppdrag att uppdatera policyn for férebyggande arbete mot droger fran 2004
for att vara relevant for dagens malgrupp
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Drifts- och investeringsram
Foreslagen driftram for socialnéamnden 2021 &r 230,8 mkr. Foreslagen investeringsram for socialndmnden
2021 &r 0,2 mkr.

Familjerattsnamnden

Gemensamma familjerdattsnamnden for Solna, Sundbyberg och Ekerd ger rad och stod till separerade
foraldrar och ansvarar fér fragor som ror faderskap, adoption, skilsméssa, samarbetsavtal samt utredning
om vardnad, boende, och umgédnge. Med den gemensamma namnden ges battre férutsattningar att
uppratthalla och utveckla en god kvalitet.

Namndmal

e Familjerattsnéamnden ska sakerstélla att foréldrar kan komma Gverens om bra |6sningar for sina barn
utifran barnens behov och rattigheter.

Drifts- och investeringsram
Foreslagen driftram for familjerattsnamnden 2021 ar 4,5 mkr. Foéreslagen investeringsram for
familjerdttsnamnden 2021 ar 0,1 mkr.

Omvardnadsnamnden

Omvardnadsnamnden ansvarar for stadens dldreomsorg samt for omsorg om personer med
funktionsnedsattning. Ansvarsomradet omfattar myndighetsutévning och verksamheterna styrs i stor
utstrackning av socialtjanstlagen (Sol), hélso- och sjukvardslagen (HSL) samt lagen om stéd och service till
vissa funktionshindrade (LSS). Bland de verksamheter som nédmnden ansvarar f6r finns boende, omsorg
och service i ordinart boende, daglig verksamhet, dagverksamhet, halso- och sjukvard inom LSS-omradet
med mera.

Namndmal

* Solnabor som bor pa vard- och omsorgsboende ska kanna sig trygga, néjda och fa ett gott bemo-
tande.

e Solnabor som har hemtjanst ska ha maojlighet att leva och bo sjalvstandigt under trygga forhallan-
den.

e Solnabor med funktionsnedsattning ska kunna leva och bo sjélvstandigt under trygga férhallanden
och ha en aktiv och meningsfull tillvaro

* Den besvarande ensamheten bland solnabor, som har hemtjénst eller som ar boende pa vard- och
omsorgsboende, ska minska.

Namnduppdrag

* Omvardnadsnamnden far i uppdrag att ta fram en strategi fér kompetensutveckling inom aldre-
omsorgen.

* Omvardnadsnamnden far i uppdrag att sakerstélla att erfarenheterna och lardomarna fran hante-
ringen av Coronapandemin tillvaratas i utvecklingen av verksamheterna.

* Omvaérdnadsnamnden far i uppdrag att ta fram en strategi for att minska andelen timanstallda och
ofrivilligt deltidsanstéllda inom &dldreomsorgen

* Omvardnadsnamnden far i uppdrag att faststélla matt for namndmalen.

* Omvardnadsnamnden far i uppdrag att arbeta fram en anhorigpolicy
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Drifts- och investeringsram
Foreslagen driftram for omvardnadsnamnden 2021 ar 946,2 mkr. Féreslagen investeringsram for
omvardnadsnamnden 2021 ar 1,5 mkr.

Milj6- och hédlsoskyddsnamnden

Miljo- och halsoskyddsnamnden ansvarar for tillsyn enligt miljdbalken, livsmedelslagen, smittskyddslagen,
vissa delar av tobakslagen (platser med rékforbud) samt stralskyddslagen avseende stralskydd i solarier.
Namnden ar aven kommunstyrelsen behjalplig med kommunens dvergripande miljdarbete samt bistar
tekniska namnden med utvecklingen av avfallsfragorna i staden.

Namndmal

*  Miljo- och hélsoskyddsndmnden ska utéva god tillsyn och sékerstélla efterlevnad av lagstiftningen
inom ndmndens verksamhetsomrade.

*  Miljo- och hélsoskyddsndmnden ska 6ka nédmndens sjalvfinansieringsgrad fér ndmndens tillsyn och
kontroll.

* Miljé- och halsoskyddsnamnden ska halla hog kvalitet pa service och myndighetsutévning och bi-
dra till ndjda solnabor och féretagare.

*  Milj6- och hélsoskyddsndmnden ska verka for att Solna ska utvecklas pa ett miljdmassigt hallbart
satt.

Namnduppdrag

* Milj6- och halsoskyddsnamnden far i uppdrag att sékerstélla att erfarenheterna och lardomarna fran
hanteringen av Coronapandemin tillvaratas i utvecklingen av verksamheterna.

* Miljé- och halsoskyddsnamnden far i uppdrag att faststalla matt for néamndmalen. Det ska vara moj-
ligt att folja verksamheten i relation till de 16 nationella miljokvalitetsmalen.

Drifts- och investeringsram
Foreslagen driftram for miljé- och héalsoskyddsnamnden 2021 &r 11,9 mkr. Féreslagen investeringsram for
miljé- och hélsoskyddsndmnden 2021 5,1 mkr.

Overférmyndarndmnden

Overférmyndarmnamnden har dels till uppgift att ombesérja att de som av olika skl inte klarar av att
handha sin ekonomi med mera kan fa hjalp med detta av en god man, dels till uppgift att bevaka
formyndares hantering av underarigas formégenheter. Namndmal Solnabor som, av domstol eller enligt
gallande ratt, anses ha begransad egen rattsformaga ska kunna kdnna sig trygga med stadens tillsyn av
stallforetradare.

Valndmnden

| varje kommun ska det finnas en valnédmnd. Valnamnden ansvarar fér forberedelse och genomférande
av val pa lokal niva. Valnamnden ansvarar bland annat for att lamna forslag till indelning i valkretsar och
valdistrikt, identifiera vallokaler, samt rekrytera och utbilda valférrattare.

Ekonomiska styrregler f6r namnderna

| Solna stads styrsystem faststaller kommunfullméaktige en vision, dvergripande mal for staden, ett antal
namndmal for respektive ndmnd, uppdrag, ekonomiska ramar samt finansiella mal. Darutéver ingar aven
nedanstaende omraden i stadens styrning av styrelse och néamnder.

Namnderna ska folja de anvisningar fér budgetarbetet samt uppfdljning och utvardering som tas fram av
stadsledningsforvaltningen. Av anvisningarna framgar de tidsfrister som gaéller for inlamning av material
och uppgifter i budgetprocessen och vid verksamhets- och budgetuppféljning.

Namnderna ansvarar for att forvaltningschefen styr och féljer verksamhetens mal, omfattning, kvalitet,
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uppféljning/utvardering och ekonomiska resurser. Detsamma galler f6r upphandlad verksamhet.

Namnderna har ett decentraliserat ekonomiskt ansvar och styrs av de ekonomiska ramar som faststalls av
kommunfullmaktige. Kommunfullmaktige tilldelar namnderna nettoanslag for att bedriva de verksamheter
som namnderna ansvarar for. Det innebar att anslagen ska tacka de kostnader som aterstar nar intakter i
form av taxor, avgifter och bidrag inte tacker verksamhetens kostnader fullt ut.

Namnderna fordelar kommunfullmaktiges nettoanslag i sin internbudget i oktober varje ar och med
eventuella justeringar i december/januari utifran kommunfullméaktiges faststéllande av de ekonomiska
ramarna i november. Férdelningen sker brutto uppdelat pa intakter och kostnader samt pa de
delverksamheter och organisatoriska enheter som respektive namnd bestammer. Respektive namnd
beslutar om fordelning mellan olika typer av kostnader och tar hansyn till férvantade kostnadsokningar vid
upprattandet av verksamhetsbudgeten.

Om férutsattningarna éndras under I6pande budgetdr ansvarar namnden for att anpassa verksamheten
inom ram. Prognoser som under |6pande budgetar visar ett befarat underskott ska leda till atgarder.
Atgéarderna redovisas till kommunstyrelsen.

Vid indexupprékning i avtal med leverantorer, ska indexupprakningen félja den langsiktiga
kostnadsutveckling som galler for stadens verksamheter i dvrigt, det vill sdga den arliga justering av
namndernas ramar som bes|utas av kommunfullmaktige. Namnden kan inte rakna med kompensation for
Okade kostnader utover detta.

Beroérd namnd ska samrada med kommunstyrelsen om det visar sig att en pagadende upphandling indikerar
kostnadsnivaer, som innebér vasentliga omprioriteringar for namnden.

Storre projekt som vasentligt paverkar namndens verksamhet och som ar finansierade av externa intakter
(exempelvis EU- eller statsbidrag), ska innan ansdkan stammas av med kommunstyrelsen.

Kommunfullmaktige tilldelar namnderna ramanslag for investeringar. Ramanslaget fordelar respektive
namnd i sin internbudget efter behov. Ej forbrukade investeringsmedel som ingar i ramanslaget 6verfors
inte som tillaggsanslag i nédsta ars budget. Kommunstyrelsen kan omdisponera investeringsmedel mellan
projekt och namnder. Kommunstyrelsen kan, om det ekonomiska laget kraver det, besluta om att skjuta
fram investeringar och andra utgifter.

Kompensation for driftekonomiska konsekvenser till f6ljd av investeringar beviljas endast om investeringen
motiveras av en volymokning pa grund av stadens tillvaxt och utbyggnad, som inte kan mé&tas pa annat
satt eller avser en strukturférandring som ar ekonomiskt motiverad. Har avses framst investeringar i
forskolor, skolor och stérre idrottsanlaggningar.

Sarskilda avstamningar ska under budgetaret géras med kommunstyrelsen vid eventuella férskjutningar i
tiden av budgeterade storre investeringar.

Leasing ar ett satt att finansiera investeringar som ska jamstallas med upplaning. Eftersom staden har
placerade medel som kommer att kunna anvandas for investeringar under 6verskadlig tid ar finansiering
via leasing i allmanhet inte ett ekonomiskt fordelaktigt alternativ. Upplaning av medel ska enligt stadens
finanspolicy beslutas av kommunstyrelsen, vilket innebar att alla avtal som innehaller leasing ocksa
beslutas av kommunstyrelsen.

Externa hyreskontrakt ska, efter godkannande av kommunstyrelsens arbetsutskott, tecknas av tekniska
namnden genom tekniska forvaltningen.

Ovriga férutsattningar

Tvarsektoriella fragor
| Solna stads verksamhetsplan och budget har de tvarsektoriella fragorna - internationellt arbete,

likabehandlingsarbete samt miljo- och klimatarbetet - integrerats i stadens styrsystem. Utgdngspunkten ar
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att arbetet med de tvarsektoriella fragorna ska bidra till stadens vision och mal. Namnderna har uppgiften
att i arbetet med verksamhetsplan och budget inkludera tvarsektoriella aktiviteter, som effektivt stodjer
namndens maluppfyllelse.

Internationella arbetet ska anvandas som en metod for verksamhets- och kvalitetsutveckling. Genom att
gora internationella jamforelser och identifiera goda exempel skapas forutsattningar for att lara av andra
och samarbeta kring gemensamma utmaningar. Det internationella utbytet ar dven ett verktyg for att rusta
barn och ungdomar for en framtid i en varld med tata kontakter Gver nations- och kulturgranser.

Likabehandlingsarbetet utgar fran diskrimineringslagen som férbjuder diskriminering som har
samband med kon, konsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhorighet, religion eller annan
trosuppfattning, funktionsnedsattning, sexuell laggning eller dlder. Staden ska arbeta proaktivt med
samtliga likabehandlingsperspektiv for att alla medborgare ska fa likvardigt bemaotande och service.
Likabehandlingsarbetet ska vara del av verksamhets- och kvalitetsutvecklingen.

Milj6- och klimatarbete utgar fran den av kommunfullmaktige antagna miljopolicyn med fokus pa
omradena hallbar stadsutveckling, effektiv resursanvandning och god livsmiljé. Miljépolicyn konkretiseras
genom ett antal 6vergripande strategidokument som miljostrategi, klimatstrategi och dagvattenstrategi.
Miljo- och klimatarbetet ar en del av verksamhets- och kvalitetsutvecklingen.

Konkurrensutsattning
Solna stads inriktning ar att verksamhet ska kunna konkurrensutsattas for att efterstrava kvalitetsutveckling
och kostnadseffektivitet i de av staden finansierade verksamheterna.

Respektive namnd ska, i samband med verksamhetsplanerings- och budgetarbetet, identifiera och
analysera behovet av upphandlingar och konkurrensutsattning samt ta fram en konkurrensplan.
Framtagen konkurrensplan ingar som en obligatorisk del i namndens verksamhetsplan och budget. Av
namndens konkurrensplan ska framga vilka befintliga avtal som ska upphandlas pa nytt. Dessutom ska nya
upphandlingsbehov framga. Utifran namndernas konkurrensplaner identifierar kommunstyrelsen, genom
stadsledningsforvaltningen, stadens gemensamma upphandlings- och inképsbehov.

| namndernas planeringsprocess ingar aven att planera fér uppfoljning av befintliga avtal.
Avtalsuppfdljning ska ske i enlighet med stadens riktlinjer for upphandling och inkép samt anvisningar for
avtals- och entreprenaduppféljning.

Intern kontroll

Styrelse och namnder ska, som en del av verksamhetsplanerings- och budgetarbetet, arbeta med sin
interna kontroll samt genomféra en risk- och vasentlighetsanalys och ta fram en plan fér intern kontroll.
Framtagen internkontrollplan med tillhérande analys ingar som obligatorisk del i respektive namnds
verksamhetsplan och budget. Genomférande av risk- och vasentlighetsanalys, upprattande av plan for
intern kontroll och aterrapportering ska genomforas i enlighet med reglemente och anvisning for intern
kontroll.

Kommunala féretag och kommunalférbund

Delar av Solna stads verksamheter bedrivs i aktiebolag, kommunalférbund eller stiftelseform. Manga

av dessa verksamheter paverkas av stadens och regionens tillvaxt. Det galler bolagen Solna Vatten och
Norrenergi, som ska forsérja de nya stadsdelarna i Solna med vatten, avlopp, fjarrvarme och fjarrkyla i takt
med att staden vaxer, men aven kommunalférbunden Norrvatten och Kéappala.

Bostadsstiftelsen Signalisten har, som allmannyttigt bostadsféretag, en uppgift i stadens bostadsplanering.
Signalisten har en stor andel fastigheter, som ar i behov av utrustning, vilket tillsammans med planerna pa
nybyggnation innebér en stor utmaning for Signalisten. Det handlar om att kunna méta dessa behov med
en fortsatt god ekonomi.

Kommunstyrelsen ansvarar for att foretagen skoter verksamheten pa ett andamalsenligt satt och att
tillracklig samordning sker med 6vrig kommunal verksamhet. Stadens styrning utgar ifran lagstiftning
inom omradet och de styrdokument som sérskilt utfardats av kommunfullmaktige i form av féretagspolicy,
bolagsordningar, dgardirektiv, sarskilda direktiv, avtal eller férbundsordningar och medlemsdirektiv.
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Uppsiktsplikten fullgér kommunstyrelsen genom att krav stélls pa féretagen om att lamna I6pande
information fran sin verksamhet enligt ett faststallt rapporteringssystem. For stiftelser galler sarskilda
stadgar. Agarférhallandena varierar i de olika bolag och férbund som ingar i stadens koncern och darmed
aven formerna for uppsikt.

Bostadsstiftelsen Signalisten

Bostadsstiftelsen Signalisten ar ett allmannyttigt bostadsféretag i form av en stiftelse till vilken staden
tillskjutit hela grundfondskapitalet. Signalisten betraktas ur koncernsynpunkt som ett helagt féretag. Fran
och med ar 2001 ingar aven det heldgda dotterbolaget Solnabostader AB. Verksamheten omfattar cirka 4
000 bostadslagenheter och cirka 200 kommersiella lokaler.

Norrenergi AB

Norrenergi AB bildades ar 2004 och &gs till 2/3 av Solna stad och till 1/3 av Sundbybergs stad. Norrenergi
AB producerar, képer, distribuerar och séljer fjarrvarme och fjarrkyla till kunder inom Solna och Sundbyberg
med angréansande omraden. | juli 2016 ikrafttradde avtalet mellan Norrenergi och Stockholm Exergi
(tidigare Fortum Varme) om produktionssamverkan.

| december 2017 fattade kommunfullmaktige i Solna och kommunfullméktige i Sundbyberg likalydande
beslut om att genomfdra en nedstromsfusion av Norrenergi och Miljo AB med dotterbolaget Norrenergi
AB. Fusionen genomférdes under 2018 och har medfért en minskad skuldsattning och en konsolidering av
bolagets tillgangar, vilket mojliggjort utdelning fran Norrenergi AB fran och med ar 2019 och framgent till
dgarna Solna stad och Sundbybergs stad.

Solna Vatten AB

Solna Vatten AB ar helagt av Solna stad och driver sedan ar 1995 vatten- och avloppsverksamheten i
Solna. Bolagets uppgift &r att forse stadens invanare med dricksvatten samt att transportera avloppsvatten
till reningsverk. Vattnet képs fran kommunalférbundet Norrvatten och avloppsvattnet tas om hand och
renas av kommunalférbundet Kappalaforbundet. Bolaget ar helagt av Solna stad och drivs bade med egen
personal och genom uppdragsavtal med staden. For drift och underhall av VA-natet finns fran ar 2018 ett
flerdrsavtal med Veolia.

Rasunda Férstads AB

Rasunda Forstads AB ar helagt av Solna stad och dess verksamhet omfattar i huvudsak forvaltning av egna
fastigheter. Bolaget forvaltar de tre fastigheterna stadshuset, biblioteket och Industriviadukten samt mark
och byggnader vid Overjarva Gard. R&sunda Férstads dger sedan &r 2005 samtliga aktier i dotterbolaget
Overjérva Gard AB, som bedriver naturskola fér barn och ungdomar och ordnar kursdagar fér férskolor
och skolor.

Norrvatten

Norrvatten ar ett kommunalférbund som bildades 1926 och forser medlemskommunerna Danderyd,
Knivsta, Jarfalla, Norrtdlje, Sigtuna, Sollentuna, Solna, Sundbyberg, Taby, Upplands-Bro, Upplands Vasby,
Vallentuna, Vaxholm och Osteraker med dricksvatten. Solna stads andel av férbundets tillgéngar &r 19,7
procent vid 2019 ars utgang.

Kappalaférbundet

Kappalaférbundet ar ett kommunalférbund vars medlemskommuner ar Danderyd, Lidingd,

Nacka, Sigtuna, Sollentuna, Solna, Taby, Upplands-Bro, Upplands Vasby, Vallentuna och Varmdoé.
Kappalaférbundet bildades 1957 och har som uppdrag att ta hand om och rena avloppsvattnet fran
medlemskommunerna. Avloppsvattnet leds till forbundets reningsverk, Kappalaverket, pa Liding6. Solna
stads andel av férbundets tillgangar ar 18,6 procent vid 2019 ars utgang.

Rasta Holding AB

Rasta Holding AB &ger mark och férvaltar bolag med ansvar for utveckling och exploatering, framst i
Arenastadsomradet. Arenastaden ar ett av Sveriges framsta utvecklingsomraden, dér staden deltar genom
att vara minoritetsdgare i stadsutvecklingsbolaget Rasta Holding. | samband med exploateringarna, séljs
marken till respektive fastighetsagare.
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Rasta Holding konsolideras i takt med att Arenastaden fardigstalls, vilket aven har mojliggjort utdelning
under 2019 fran bolaget till &garna Fabege och Solna stad. Solna stad dger 25 procent av bolaget.

Den politiska oppositionen har ingen insyn i detta bolag, och vi har har kravt en haverikommission och vill
avveckla bolaget som ér ett resultat av moderaternas langtgaende avtal som kostat Solnaborna manga
miljoner. Under 2020 skénktes mark bort som uppskattningsvis har ett varde pa minst en miljard kronor till
detta bolag.

Storstockholms brandfdrsvar

| kommunalférbundet Storstockholms brandférsvar ingar kommunerna Danderyd, Lidingd, Solna,
Stockholm, Sundbyberg, Taby, Vallentuna, Vaxholm, Virmdé och Osteréker. Férbundet ska skapa
trygghet for de som bor och vistas i medlemskommunerna samt verka for 6kad riskmedvetenhet, minskad
sarbarhet, farre olyckor och skador i samhallet. Stadens andel ar cirka 5 procent.

SORAB (Séderhalls Renhaliningsverk AB) bildades 1978. Foretaget &r ett samarbete mellan tio kommuner
i Stockholms 1an. SORAB har som uppgift att driva regionala avfallsanldaggningar. Solna stads aktiekapital i
foretaget uppgar till 0,4 mkr. Stadens andel ar cirka 5 procent.

Solna Tenniscenter AB Solna

Tenniscenter AB startade 1985. De fyra intressenterna i klubben ar Solna stad, Huvudsta tennisklubb,
SJ tennisklubb och Solna tennisklubb. Solna stads aktiekapital i féretaget uppgar till 0,03 mkr och
agarandelen ar 30 procent.

Stockholmsregionens Férsdkring AB

Stockholmsregionens Forsakring AB bildades 2008 och &r ett kommungemensamt férsékringsbolag
inom Stockholms lan. Foretaget ags av tjugo kommuner inom Stockholms lan. Solna stads aktiekapital i
foretaget uppgar till 6,2 mkr och dgarandelen ar 6 procent.

Fastighets AB Falkeneraren

Fastighets AB Falkeneraren &r helagt av Solna stad. Féretaget ar vilande och bedriver inte nagon
verksamhet. Solna stads aktiekapital i foretaget uppgar till 0,5 mkr.
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