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Ett Solna
for alla

Solna véxer. Det ar vi glada oOver.
Vixande stdder innebér infloden av
nya kompetenser och perspektiv.
Men en snabb expansion kriaver ocksa
att politiken tar sitt ansvar for att
fortsétta sdkerstélla en god valfard for
alla solnabor. Hér halkar Solna efter.
Flera av Solnas stadsdelar saknar
valfardssatsningar och ojamlikheten
mellan Solnas stadsdelar &r mérkbar.
Utvecklingen i Solnas skolor gat at fel
héll dir Solna halkar efter 1 jaimforelse
med Ovriga kommuner i Stockholms
lan. Vi ldgger en budget som hojer
kvaliteten 1 vélfarden, framst 1 skolan,
och som bidrar till att skapa ett jamlikt
dér unga har rad att flytta hemifran.

Alla barn ska klara skolan

En av fyra elever i Solna klarar
inte grundskolan. Under lang tid
har fOrdldrar, ldrare och elever
larmat om behovet av att satsa mer
resurser pa Solnas skolor. Trots det
har satsningarna pa skolan under
Moderaternas snart 20 &r vid makten
i Solna uteblivit. Att ha Sveriges
lagsta kommunalskatt har fatt gé
fore satsningar pa skolan. For det har
Solnas elever betalat dyrt.

Istdllet for att fa fokusera pa
att sdkerstdlla att alla barn nar
kunskapsmalen har Solnas rektorer
under Moderaternas tid vid makten
tvingats hantera skolnedlaggningar
(Stenbacka-, Bagartorps- och Sunnan-
skolan), privatiseringsforsok (Bergs-
hamraskolan), slitna lokaler och
lackande tak (Tallbackaskolan) och
platsbrist for det véixande elevantalet
(Ulriksdalsskolan). Det dr ohéllbart.

Vi socialdemokrater vill genomfora
en kraftfull satsning for att vénda
utvecklingen i Solnas skolor. For att
skapaettjamlikt samhille ddralla—inte
bara négra — kan kénna frihet, trygghet

ochframtidstrodrdetgrundldggandeatt
alla barn klarar skolan. For att alla barn
ska klara skolan maéste det bli slut pa
experiment och privatiseringar. Istéllet
ska vi ha arbetsro i klassrummen och
fokus pa det som verkligen spelar roll
for kunskapsresultaten.

Studiero i klassrummet ar en forutsétt-
ning for inldrning. Likasa att ldrarna
hinner se och hjilpa varje elev. Med
en ldrare pa 30 barn i en klass blir
situationen ohéllbar. For att sdkerstélla
studiero i klassrummet och att lararna
hinner uppmirksamma varje elevs
unika behov satsar vi 25 miljoner pa
att vi anstélla 40 nya larare.

Forskning visar att barn som géatt i en
forskola av hog kvalitet lyckas béttre i
skolan. En forutsittning for dettadrsma
barngrupper dir pedagogerna har tid
att uppmarksamma varje barns unika
behov. Vi vill investera tidigt i barns
utvecklingochsatsardarfor30miljoner
pad att rekrytera 60 nya pedagoger
till Solnas forskolor. Solna ska f6lja
skolverkets rekommendationer for
gruppstorlekar i forskolan. Det ar
barnen vérda.

Hyresratter sa att unga kan flytta
hemifran

Visste du att endast 7 % av alla
bostdader som byggdes i Solna mellan
2010 och 2015 var hyresritter, och att
kotiden for att f& en hyreslédgenhet i
Solna dr hela 11 ar - den léngsta i hela
Stockholms 14n? Alla ménniskor ska
ha rétt till ett bra boende. Vi ser den
akuta bostadsbristen och den utbredda
segregationen i Stockholm och Solna
som ett politiskt misslyckande.

Vidrkritiskatill att Moderaterna, under
sin tid vid makten i Solna, ensidigt
byggt dyra bostadsritter. Det blev
inga hyresritter i varken nybyggda
Arenastaden  eller  Jarvastaden.
Moderaterna vill inte heller att det
ska byggas hyresritter 1 framvéxande
Hagastaden vid gula linjens T-bana.

Bristen pa hyresrétter i Solna tvingar
unga som inte har rdd eller vill kdpa
en lagenhet att flytta fran kommunen.
For véntar de i1 bostadskon tvingas de
bo kvar hemma hos fordldrarna tills
de fyllt 29 ar. Att personer med laga
inkomster inte kan bo i Solna forstarker

den ekonomiska segregationen som
redan rader i Stockholmsregionen. Det
ar ohallbart.

Vi Socialdemokrater vill bygga ett
Solna dir unga kan flytta hemifran
och har rad att bo. Ett Solna for alla.
Dabehdver vi bygga hyresritter —med
rimliga hyror. Vi satsar darfor pé att
skapa ett snabbspar for att paskynda
byggnationen av hyresrétter i Solna. Vi
lovar att bygga 500 hyresritter i Solna
— varje ar. Hélften av alla bostdder i
Solna ska vara hyresritter.

Blommande kultur och fritidsliv
For att kunna bygga en levande
gron stad med ett aktivt kultur- och
fritidsliv  for solnaborna, maste
kommunens investeringar 1 vért
gemensamma Oka 1 takt med att
stadens befolkning véxer. Det ar idag
trangt 1 vara idrottsanldggningar, pa
fotbollsplanerna och pa cykelbanorna.
Vér budget innehaller darfor flera
viktiga, av solnaborna efterlangtade,
samhéllsinvesteringar som rustar
Solna for framtiden. Vi satsar bland
annat pd nybyggnation av skolor,
idrottshallar, ny cykelinfrastruktur och
utomhusgym.

Vi finansierar vara satsningar genom
att hoja kommunalskatten med 16 ore,
fran 17,12 kronor till 17,28 kronor.
Hojningen innebér att en person med
en manadslon pa 30 000 kr/man bidrar
med 48 kronor mer i ménaden. Det dr
inte mycket for var och en av oss, men
som manga far gladje av.

Arne Oberg, Sara Kukka-Salam
Oppositionsrdd (S) i Solna




En larorik forskola
for alla barn

Arbetet med att skapa lik-
vardiga forutsattningar for
alla barn att klara grundsko-
lan bérjar redan i férskolan.
Forskning visar namligen att
barn som gatt i en férskola
av hég kvalité lyckas battre
i skolan. Darfér ska alla barn
ha ratt till forskola, oavsett
foéraldrarnas livssituation.

Vi socialdemokrater arbetar for en

forskola som &r ldrorik och
stimulerande for alla barn. Barn-
grupperna ska vara sma och barnen ska
erbjudas en trygg miljé dér behorig och
kunnig personal har tid att mdta varje
barns behov. Tyvirr ser verkligheten
efter 20 ar av moderat styre i Solna
inte ut sa. Personaltitheten &r lagre &n
genomsnittet i bade Stockholms lén
och Ovriga landet. Barngruppernas
storlek &r betydligt storre &n vad
Skolverket rekommenderar. Trots att
Skolverket anser att de stora barnen
bor vara max 15 barn i en grupp sé ar
de pa flera hall 6ver 20 barn per grupp
i Solna. Andelen behdriga pedagoger i
Solnas forskolor dr 1ag och endast var
femte forskolepedagog dr legitimerad
forskoleldrare! Det &r oacceptabelt.

Alla barn fortjanar en bra start i
livet. Darfor vill vi Socialdemokrater
satsa rejalt pd att minska storleken
pa barngrupperna och anstilla mer
personal i forskolan. Vi vill dven
hoja forskolepersonalens 1oner och
erbjuda dem vidareutbildning for att
bli behoriga. Solnas forskolor ska vara
de bista i Stockholms lédn.

Det dr manga barn

-]
inte sa man

Vara satsningar i kronor
e Max 15 barn pa 3 pedagoger

Investeringar
e Utemilj6 férskolor

pa min avdelning. Men

ga vuxna...

Max 15 barn pa 3 pedagoger
Smé barngrupper dr en forutsittning
for att varje barns behov ska motas.
Darfor vill vi anstilla fler pedagoger
till Solnas forskolor. Max 15 barn pa
3 pedagoger. For de yngsta barnen
vill vi att gruppstorleken ska vara
annu mindre, max 12 barn péd tre
pedagoger. Det dverensstimmer med
vad Skolverket rekommenderar.

Forskolan ska vara giftfri

Barn ar extra kénsliga for risker
forknippade med kemikalier i
vardagen. Darfor ska forskolan vara
giftfri. Varken muggar, leksaker eller
klatterredskap far vara av plast som
innehaller farliga kemikalier.

Barnvanliga férskolegardar
stimulerar ldrande

Den fysiska miljon har stor betydelse
for barns utveckling och ldrande. I
leken provar barnen nya erfarenheter.
For att stimulera barns tidiga ldrande
vill vibygga om Solnas forskolegérdar.
Gardarna ska vara grona, ha spdnnande
lekredskap och naturlig skugga.

Infér nattis!

En modern forskola ska vara 6ppen
och tillginglig nér forédldrarna behover
arbeta. Pa dagens arbetsmarknad
innebér det dven pa kvillar och nétter.
Vi vill att Solna erbjuder “nattis” dar
barnomsorg pa obekvam arbetstid
erbjuds i hemmiljo medan forédldrarna
arbetar.

Lat forskolebarnen besdka
kulturskolan

Kulturinslag i undervisningen
frimjar barns forméga att ta till sig
ny kunskap. Vi vill dérfor aterinfora
mdjligheten for alla forskolor och
skolor att kostnadsfritt lata barn delta i
kulturskolans verksambhet.




Alla barn kan och
ska klara skolan

Utvecklingen i Solnas skolor
gar at fel hall. Under lang

tid har féraldrar, larare och
elever larmat om behovet

av att satsa mer resurser pa
Solnas skolor. Trots det har
satsningarna pa skolan under
Moderaternas snart 20 ar vid
makten i Solna uteblivit. Att
ha Sveriges lagsta kommu-
nalskatt har fatt ga fore sats-
ningar pa skolan. Fér det har
Solnas elever betalat dyrt.
En av 1 av 4 elever lamnade
grundskolan utan godkanda
betyg i alla &mnen. Det &r
oacceptabelt.

Fler larare ger studiero
Arbetsro i1 klassrummet och att
lararna hinner se varje elev dr en
forutsittning for att alla elever

ska klara skolan. Med en ldrare pa
30 barn i en klass blir situationen
ohdllbar. Dérfor vill vi anstilla

fler larare. Vi vill 4ven infora
2-lararsystem pé fler skolor i Solna.

Tidiga insatser ger resultat

Alla barn kan klara grundskolan

- men de har olika behov for att

na dit. Barn som har svart att na
kunskapsmalen ska tidigare erbjudas
ampassningar och sirskilt stdd och
regelbunden uppfoljning. For detta
vill vi anstélla fler specialpedagoger.

Modernisera skolmiljéerna
Pedagogiska skolmiljoer stimulerar
inldrning. Vi satsar darfor pa att rusta
upp och digitalisera Solnas skolor.

Vara satsningar i kronor

* Fler larare i grundskolan

e Bemanna alla Solnas skolbibliotek

Investeringar

e Skolupprustning inkl tillagningskok.

¢ Steg mot 4 nya skolor

Laxhjalp i skolan

Barn lér sig i olika takt och barn
har olika mgjlighet till stod
hemifran. Inget av dessa ska fa
begrinsa en elevs mojlighet att
klara skolan. Vi vill darfor att alla
Solnas skolor erbjuder lararledd
stodundervisning och 14x-hjalp
efter skoldagens slut.

——

; lav 4 elever i Solna
klarade inte 9:an.

p

Halsosam mat tillagad pa
skolan

Barn som dter lunch koncentrerar
sig bittre i skolan. For att

fler barn ska dta hialsosam

mat i skolan vill vi bygga
matlagningskdk i Solnas skolor.

Tdnk om jag inte
heller gor det...

Bemannna skolbiblioteken
Lasforstielsen bland Sveriges
elever 4r lag. Skolbiblioteken
spelar en viktig roll i att vinda
utvecklingen. Skolbiblioteken
ska vara en lugn oas dér elever
stimuleras till 1dsande. I en
vuxens narvaro.

Vi lovar bygga fyra nya
skolor

Solna kommer att 6ka med

drygt 2 300 grundskolebarn

till 2025. Det stéller krav pa

nya skolor dir behovet dr som
storst. Vi vill darfor bygga nya
skolor pa Stenbackahdjden i
Huvudsta, vid Hannebergsgatans
slut, dar Sunnaskolan idag stér

i Hagalund samt i Bagartorp,

dér den nu rivningsbeslutade
Bagartorpsskolan ligger idag.
Skolorna ska inrymma lokaler for
idrott och fritid.

2018 2019
25 mkr 25 mkr
1 mkr 1 mkr
40 mkr 40 mkr
150 mkr




Socialdemokraternas vision

ar att Solna inom tio ar

har en sammanhéangande
stadsbebyggelse fran Huvudsta
och Hagastaden anda till
Jarvastaden. De stadsdelar som
tidigare kunde uppfattas som
isolerade enklaver kommer da
att sitta ihop och kan samverka
med och stirka varandra.

Vi vill att Solna ska vara en tillgéinglig,
och sammanhingande stad. En
plats dir méanniskor ror sig létt och
naturligt mellan stadsdelarna och déar
forutsittningar finns for en rik och
varierad kommersiell och offentlig
service. Vi vill ocksd ha ett Oppet
stadsndt for att Oka tillgdngen till
bredband pa offentliga platser.

I stéllet for att sitta och vénta pé att
byggbolag kommer med forslag pa
byggprojekt foreslar vi att staden
dgnar kraft at att ta fram tomter som
ar lampliga for exploatering. Déarefter
inbjuds till markanvisningstivlingar
for att f bredd bade pé intressenter och
forslag.

Alla unga ska ha
rad att bo i Solna

Solna véaxer. Det ar vi Social-
demokrater glada fér. Men vi
ar kritiska till att Moderaterna,
under sina 19 ar vid makten

i Solna, ensidigt byggt dyra
bostadsratter. Om vi far leda
Solna efter 2018 sa lovar vi att
bygga 500 hyresrétter varje ar.
Halften av alla bostader i Solna
ska vara hyresratter.

Det blev inga hyresritter i varken
nybyggda Arenastaden eller
Jarvastaden. Moderaterna vill inte
heller att det ska byggas hyresritter
i framviaxande Hagastaden vid gula
linjens T-bana.

Bristen pa hyresritter i Solna tvingar
unga som inte har rad eller vill kopa
en lagenhet att flytta fran kommunen.
Fér véntar dei bostadskon tvingas de
bo kvar hemma hos fordldrarna tills
de fyllt 29 ar. Att personer med laga
inkomster inte kan bo i Solna forstérker
den ekonomiska segregationen som
redan rader i Stockholmsregionen. Det
ar ohéllbart.

’ OSTAD
RESRATTER OCH BOSTA
HY SAMMA OMRADE

SKA VARA |

vart mal ar att Solne
med olika inkomst, al
har behov av olika typer z.w
dirfor viktigt att detivarje

upplﬁtelseform,

a ska vara en socl

der och pakgrund miits.i v
bostider under ohl.ca s
stadsdel i Solna erbjuds

storlek och prisklass.

Vara satsningar i kronor

e Planarkitekt for snabbspar till hyresratter
e Kommunantikvarie

* Mer inkluderande samradsprocesser

Vi Socialdemokrater vill bygga ett
Solna didr unga kan flytta hemifrdn
och har rad att bo. Ett Solna for alla.
Dabehdver vi bygga hyresratter —med
rimliga hyror. Pa sidan hér intill ser du
var vi vill bygga hyresritter.

Foéretagenfarlattareattrekrytera
arbetskraftomdetfinnsbostader
EMA &r den europeiska medicinska
myndigheten som idag ar placerad i
London. Regeringen jobbar hart for att
etableringen ska bli i Hagastaden, dvs.
symboliskt ddr Solna och Stockholm
véxer ihop. I dragkampen ingéar dven
Ko6penhamn, Berlin, Milano med flera,
men Sverige anses ha goda chanser
och som solnabor hoppas vi mycket
pa detta. Den svaghet som ndmnds for
en etablering &r vér dysfunktionella
bostadsmarknad. Det  behover
byggas fler bostdder i allménhet och
hyresritter i synnerhet sd att foretag
ochmyndigheter vigaretablera sig hér.
Utan hyresbostider - ingen arbetskratft.

Vi vill dessutom sénka inkomstkravet
for de som soker hyresrétter i
bostadsstiftelsen Signalisten.

SRATTER

stad dar manniskor
ardagen. Méinnisk(:r
Kkeden i livet. Det ar
ligenheter av olika

alt hallbar

2018 2019

0,6 mkr 0,6 mkr
0,3 mkr 0,3 mkr
0,2 mkr 0,2 mkr




300 HYRESRATTER OVANPA DEN

NYA TUNNELBANEUPPGANGEN |
ARENASTADEN

B
(i
§ HYRESRATTER |
§ PA GRANSEN |
i TILL _
. SUNBYBERG . Frtsurslaleden
Dol St S Iy T W AR § s
HYRESRATTER OCH e - AR TR T

KONSTHALL PA b~ e Te®
SOLNAS BASTA LAGE ¥ NN R

HAGALUND, . 4
) i 2T ]
A

\ " 'SWEHOLM\]& | ;n«.f.e. 5. i L4 & Ehm
o
\.‘“

o

7 VANINGAR
HYRESRATTER OVANPA
MOTORBORGEN

i | g =

e @ HYRESRATTER FRAMJAR

m‘“““:ﬂ B TILLVAXT | HAGASTADEN
— e

(o oS 2 = :
k._“.--':"m Thogf % ———




Solna ska vara en
klimatsmart gron stad

Klimatet ar hotat och vi
maste bli fossilfria och satsa
pa hallbara trafiksystem

och boendemiljéer. Staden
maste vara fysiskt grén med
parker och néarhet till natur;
fran gréna gardar och tak via
narparker och stadsparker
till naturomraden som Haga-
parken, Igelbackens naturre-
servat och Rastasjon.

For att skapa ett hallbart trafiksystem
behdver Solna ta ett krafttag for att
péd allvar oOka effektiviteten i vart
parkeringssystem. Maénga aker och
soker efter parkeringsplatser kvallstid i
vara olika bostadsomraden. Samtidigt
star forhyrda fOretagsplatser tomma.
Det dr oeffektivt anvindande av yta.
Darfor vill vi att alla parkeringar i Solna
arboendeparkering kvallstid. Vi foreslar
att staden infor ett parkeringstillstand
for foretag dir de tillats att parkera
dagtid pa tomma boendeplatser.

Det dr viktigt att tdnka 1dngsiktigt nar
det géller hallbarhet ur ett miljo-
perspektiv. Vi vill dérfor stimulera
fler bilpooler och béttre ytor for
cykelparkering..

Minska behovet av fossila
branslen

Klimatmalet innebér att vi langsiktigt
ska bli fossilfria och Solna har
kommit lingt med stod av vart
energibolag Norrenergi. Har behdvs

informationsinsatse till fastighetségare,
foretag och hushall om mojliga
energibesparande atgérder som
minskar behovet av fossila branslen.

Frisk luft och lagt buller
Entatstadharmangafordelarmenocksa
patagliga miljorisker. Det kanske mest
akutadrpartiklarochkvévedioxider. Pa
flera stélleni Solna ligger viardena nira
eller 6ver gransviardena. Solnas egna
verktyg ricker inte till for att komma
till ritta med problemen dven om vi
kan och ska gora vér del. Vi vill dérfor
satsa pa mitstationer av luftkvalitet.

Pa flera stéllen 1 Solna dr bullret fran
trafiken mycket hogt. Detta kan an-
gripas pa flera sétt. Det mest miljo-
vénliga séttet dr att minska trafiken och
minska hastigheten pa trafiken.

Trafikens effekter hénger néra
samman med var och hur det byggs
nya bostdder. Om det byggs pa en
gronyta maste samtidigt en nérbeldgen
gronyta anldggas eller rustas upp till en
hogkvalitativ park.

Vid nybyggnation rader mycket strénga
lagkrav nar det géller buller men i
den befintliga bebyggelsen finns inte
samma krav. Vi vill utreda atgérder for
att sidnka bullernivderna ocksa i1 den
befintliga bebyggelsen.

Overvakning och skydd
Det flyttar in allt fler foretag i Solna
som, men det saknas medel i miljo-

Vara satsningar i kronor

e Matstationer

* Fler tjanster for livsmedelstillsyn och miljéévervakning
e Upprustning och trygghetsatgarder i stadsmiljon

Investeringar
e Klimatfond inriktning energieffektivisering
e Naturrum vid Rastasjén
e Cykelinfrastruktur

och hélsoskyddsndmndens budget
for att kunna utfora t ex lagstadgad
livsmedelstillsyn och  lagstadgad
overvakning av miljomal. Det behovs
fler tjanster for att klara kraven.

Cykelinfrastruktur

Det finns nu en cykelplan i Solna sedan
ett ar tillbaka. Men det behdvs dven
resurser for att kunna genomfora den.
Vi satsar dérfor 20 miljoner kronor i
investeringsbudgeten for anlaggning av
cykelbanor och sdkerheten kring dessa
for bade gaende och cyklister.

Gron livsstil

Manga génger &r en rask promenad en
riktig hélsokur. Dérfor ar det viktigt
med tillgdng till promenadstrak i
ndromradet. Gangvédgar behover
prioriteras vid plogning och sandning
vintertid. Aven belysning och
beskdrning av buskar och trdd ar
viktigt for att vi ska kunna rora oss ute
och kdnna oss trygga.

Energieffektiva lokaler
Viinrattarenklimatfondmedinriktning
paenergieffektivisering. Det ger effekt
pabade kommunala fastigheter liksom
bostidder och kontor i Solna.

2018 2019
0,25 mkr 0,25 mkr
1,75 mkr 1,75 mkr
10 mkr
6 mkr

5 mkr
20 mkr 20 mkr




Alla ska ha en
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En levande stad erbjuder
medborgarna ett aktivt
fritidsliv och ett varierat
kulturliv. Bibliotek spelar en
viktig roll for kulturen tillsam-
mans med féreningslivet och
andra kulturella aktorer.

En stad med ndrmare 100 000 invanare
behdver fler platser for kulturen. Vi
vill omvandla Slaktarbacken i Solna
Centrum till en barnvénlig gron oas
med plats for boende, lek och konst.
En plats dar det kulturella inte star i
skuggan av det kommersiella, dir
det smaskaliga inte knuffas undan
av det storskaliga och ddr mangfald
inte ersdtts av enfald. Vi vill darfor
planera for en konst- och konserthall 1
Slaktarbacken.

Kulturskola fér alla

Kulturskolan erbjuder idag Solnas
unga ett brett utbud av kurser i dans,
sang, musik och teater. Kulturskolan
ar vildigt populdr och den stora
efterfragan har medfort kder for barnen

meningsfull fritid

A R
satsar vi pd att mojliggora for Solna
Kulturskola att erbjuda alla elever i dk
F-3 kostnadsfria estetiska “prova pa”-
upplevelser Viutokarantaletelevplatser
och motsitter oss hojda avgifter. Vi vill
ocksé lita Solna Kulturskola anvénda
de gamla jarnvigsarbetarbostiderna

Rodingarna.

Rikt fritidsliv

Tillgdngen till en rik fritid starker barn
och unga. Bra fritidsanldggningar, ett
aktivt foreningsliv och en stindigt
utvecklande  idrottsverksamhet i
Solna dr en frdga som stiller krav
pa kommunen. Det giller inte minst
ndr det géller verksamhetslokaler
och tillgang till hallar i takt med att
kommunen véxer.

Idag dr det trangt i Solnas idrottshallar
och foreningar tvingas pa grund av
lokalbrist neka barn kursplats. Vi har
dérfor lovat Solnas fotbollsféreningar
att bygga 5 nya fotbollsplaner vid
valvinst 2018. Vi vill dessutom bygga
en inomhusfotbollshall. Vi vill ocksa

inomhusidrott. ~ Byggnaden  blir
ledig nidr den nya simhallen star
klar och ligger dessutom centralt.
Vi vill dven utveckla omréddet mellan
Vasalundshallen och Solna gymnasium
till en lokal idrottsplats.

Utomhusgym

Det finns studier som visar att det ar
betydligt lattare att borja trdna pa ett
utomhusgym. Darfor vill vi anldgga ett
utomhusgym vid Huvudsta strand.

Lagg inte ner Torpet

Moderaterna planerar att ligga ner
fritidsgarden Torpet 1 Bagartorp. Det
ar vi emot. Torpet ar en av Solnas med
vilbesokta fritidsgardar och fyller en
viktig funktion for att skapa trygghet
for ungdomarna i nidromradet — ett
omrade som forlorat skola, idrottsplats
och vilfird de senaste 20 aren. Pa
Torpet far unga ménniskor lira sig nya
saker ochumgésien trygg vuxenmiljo.
Vi riddar Torpet. Pa sikt vill vi dven
att Torpets fritidgard ges nya lokaler
i den nya skolan som vi vill bygga i
Bagartorp.

Overjarva - ett ekologiskt
centrum

Solnas unika milj6 uppe pa Overjirva
som kan vara en av de fa besvarade
gardarnamed tillhrande naturreservat
vidIgelbackengdrmiljontillforedomlig
for ett ekologiskt centrum. Vi vill
omgaende paborja en vilbehovlig
renovering for att rddda det omistliga
kulturarvet.

Biblioteksregion med

att fa borja i skolan. For att mojliggéra  goéra om  nuvarande simhallen Sundbyberg
forflerbarnattfauppdgonenforkulturen  Vasalundshallen till ett center for Solna och Sundbyberg vixer ihop.
For att underlitta
o ° o
Véra satsningar i kronor 2018 2019 o
* Fler elevplatser och ej héjda avgifter pa biblioteken vill vi
Kulturskolan 2 mkr 2 mkr skapa en gemensam
* Resurser for att halla Torpet 6ppet 1 mkr 1 mkr biblioteksregion for
Solna och Sundbyberg.
Investeringar Detta innebar att
¢ Utomhusgym Huvudsta 0,7 mkr - man kan anvédnda
» Konstgrisplaner o inomhusfotbollshall 3 mkr 6 mkr samma lanekort i bada
e Idrottshall _ 15 mkr kommuners bibliotek.
¢ Konst- och konserthall - 25 mkr Samtidigt som
e Spontanidrottsplatser/rustade lekplatser 6 mkr 1 mkr detta underlattar for
= ° medborgarna skapas
e Renovera Overjarva gard 3 mkr

ekonomiska samord-
ningsvinster.



En stad med full
sysselsattning

Full sysselséttning dr den viktigaste
forutsittningen for ett vil fungerande
samhille. Det skapas genom ett liv-
aktigtoch framgéngsriktnéringslivoch
en vil fungerande kommun. Solna har
genom sitt lage 1 Stockholmsregionen
god tillgang till kommunikationer
vilket underldttar foretagsetableringar.
Solna kan skapa full sysselsittning -
om den politiska viljan fanns. Ingen,
varken ungdom, dldre eller person med
olika funktionsvariationer ska behdva
ga arbetslosa.

Solnamodellen

Solnamodellen, dir vi hjélper personer
med ekonomiskt bistdnd ut i arbets-
livet, &ar framgangsrik och bor i
samverkan med skolvérlden och stat-

liga myndigheter som arbetsformed-
lingen forsoka hitta former for att de
unga som idag inte finns inom vare sig
arbete eller studier.

Fler sommarjobb

Sommarjobb &dr ofta den fOrsta

kontakten med arbetslivet. Vi ger
darfor extra medel for att dnnu fler
ungdomar ska f4 sommarjobb.

Vi satsar 1,25 miljoner kronor.

Yrkesutbildning

Yrkesvux ér en bra skolform for att
utbilda ménniskor i bristyrken. I Solna
har inte alla haft den mojligheten men
nu ger regeringens stod resultat.

Solna stadshus till féretagshubb
Solna stadshus lokaler anvénds
ineffektivt. Samtidigt har sma foretag
svart att hitta kontorsutrymmen till
rimliga priser. For att underlétta for
mindre foretag att etablera sig i Solna
vill vi etablera en foretagshubb i Solna
stadshus.

Ratt till heltid

Vi ser att politiska beslut som rétt till
heltid har stora vinster. Det minimerar
deltidstjdnster och skapar bittre
kontinuitet i verksamheterna.

ng{a\d
Mt?c sighumMm
£Or So\na

Solna ér en stad med stor andel som ar
foddautanfor Sverige. Dettadrocksaen
starkt forklarande orsak till att Solna i
manga avseenden dr en foregangsstad.
Solna ska vara en bra stad att utvecklas
i oberoende av kon, alder, etnisk
tillhorighet, trosuppfattning, sexuell
laggning, funktionalitet, konsidentitet
elleruttryck. Solnas framgéang kopplad
tillmangfalden vill viskabli ettsignum
for att motverka rasism och intolerans.

Flyktingmottagande som
frémjar integration

Vi vill i forsta hand hitta langsiktiga
16sningar for flyktingmottagande som
framjar integration och vi vill undvika
attallanyanlidnda placeras pa ett stille.
Idagharbristenpéhyresrétterresulterat
itillfalliga modulldsningar. Vi vill inte
skapa segregerade bostadslosningar.
Om nu modulldgenheter i vissa fall
ar nodvandigt bor en del av dessa
formedlas ungdomar i bostadskon.

Ingen

aldre ska

kanna sig ensam

|

Ofr|V|II|g ensamhet &r ett vaxande problem i samhillet. Aldre
manniskor ar sarskilt utsatta och upplever en stérre risk for
ensamhet och utanférskap. Vi féreslar att Solna timanstaéller
gymnasieungdomar fér att bidra till den sociala verksam-
heten under helger pa Solnas dldreboenden.
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I vér budget for 2017 finns utrymme
for 50 ungdomar som jobbar 4 timmar
varannan helgpa Solnasdldreboenden.

Jobbet bestari att aktivera dldre enskilt
eller i grupp, exempelvis genom
promenader, spela spel eller bara
samtala med de dldre och lyssna pa
deras historier.

Vi satsar 1 miljon kronor.

Trygghetsboende

Manga idldre tycker att kvarboende-
principen har drivits for langt; nér
besdkenavhemtjénsten blirmangaoch
man dnda kdnner sig ensam och otrygg
i sitt hem, ska man ha rétt att vilja ett
dldreboende eller trygghetsboende.
Det behovs mellanformer av boende
- kooperativ, gemenskapsboende,
seniorboende - olika boendeformer
som ar tillgdngliga och som ger
mojlighet att t ex éta tillsammans med
andra.

Vi satsar 3 miljon kronor.



Avsluta alla
arenaaffarer

Solna Stad é&r inte langre deldgare i
Nationalarenan. Men, vi anser att
staden dven ska avveckla engage-
manget i Rasta Holding. Bolagets
uppdrag var att exploatera mark
och bygga infrastruktur i stadsdelen
Arenastaden i anslutning till National-
arenan. Det finns ingen insyn i bolaget
och det ir inte anstindigt att i slutna
rum sélja ut kommunal mark som det
varit friga om hér.

Tryggt och
sakert Solna

Solnaborna ska uppleva en trygg och
sdker stad att leva i. Alla, oavsett kon
och élder, ska kunna kénna sig trygga
overallt i vér stad. Detta ansvar beror
alla nimnder och bolag i Solna. Varje
organ i staden ska ha kapacitet att
motverka och hantera hindelser som
skapar otrygghet. Vi vill samordna
arbetet i en ny trygghetskommission.
Samverkan med polis, BRA och
civilsamhaille utgor en viktig grund

som vi vill utveckla och effektivisera.
Vivill ha en samordnare som har fokus
pa trygghet och forebyggande arbete i
Solna for att halla ihop och stimulera
insatser i stadens alla verksamheter.

Trygghetsskapande atgarder:

« Standigt sdkerstélla att de komm-
unala tjansterna ér av hog kvalitet.

« Sdkerstilla att den fysiska miljon
ar trygg och vidta atgirder for att
minska brott

* Investeringar i Solna ska bidraga till
okad trygghet

* Utveckla och forstirk samverkan
med Polisen samt koppla ihop dven
brottsforebygganderadet (BRA)

* Stérk civilsamhille med bl.a.
nattvandring och utdkad samverkan
med foreningsliv och civilsamhéllet
i Solna.

Vi satsar 800 000 kronor.

Alla ska fa en
andra chans i livet

Solna ska vara en jamlik stad dér alla
maéanniskor ska ges mdojligheter att
utvecklas. Tyvidrr ser verkligheten
inte ut sa for alla. Av olika orsaker
kan ménniskor, under perioder av
livet, hamna 1 situationer diar de &r
i behov av omsorg och socialt stod
av samhallet for att kunna fortsétta
utvecklas. Det kan bero pé flera olika
anledningarochtasigolikauttryckt.ex.
missbruksproblematik. Nér s& sker
ar det for oss sjdlvklart att individen
ges det stod som kréavs for att kunna
std pa egna ben igen. Alla médnniskor
fortjanar en andra chans nar de hamnat
snett i livet.

I arbetet med att fa ménniskor
att ater kinna framtidstro spelar
hela kommunen, men framforallt
socialtjansten, en mycket viktig roll.

I en tid dér bristen pa socionomer &r
stor ar det viktigt att vi i Solna arbetar
malmedvetet med att sdkerstilla att
medarbetarna pa socialforvaltningen
har goda arbetsvillkor och en rimlig
arbetsbelastning. Det bésta sittet att
sakerstilla en rimlig arbetsbelastning
for socialsekreterarna dr genom att
satsa pd det forebyggande arbetet i
kommunen. Vi vet att barn som klarar
skolan och har en meningsfull fritid
har mindre risk att hamna i sociala
svarigheter. Darfor satsar vi stort i
denna budget pa att stiarka skolan och
fritiden i Solna.

Det forebyggande arbetet ar det
mest effektiva séttet att sdkerstilla
att madénniskor kédnner frihet och
framtidstro.

"Bostad forst”-modellen kraver
fler sociala lagenheter

Bostad forst dr en boendemodell som
ger ménniskor 1 hemldshet mojlighet
till permanent boende i en egen
lagenhet. Idéen &r att personer forst far
etttryggtboende ochsedandetstddsom
behovs for att boendet ska fungera. Vi
arovertygadeomattenindivid somkan

kdnna trygghet i sin boendesituation
ar mer mottaglig for stodinsatser fran
samhillet for att komma till rdtta med
andra sociala problem. Tyvérr gor
bristen pa hyresbostdder i Solna det
idag omgjligt for socialtjdnsten att
arbeta med “bostad-forst-modellen”.
Det tycker vi dr déligt. Vi vill darfor
att det ska byggas fler hyresldgenheter
i Solna sa att en andel av dessa kan
avsittas for sociala &ndamal.

Ideellt offentligt partnerskap
Det finns manga medménniskor som
gédrna gor en insats for att forverkliga
visionen om ett jamlikt och socialt
hallbart Solna. Inte minst for att frimja
integration, motverka hemloshet eller
engagemang i kvinnojourer. Det en-
gagemanget vill vi uppmuntra genom
att Solnatillsétta resurser for attinleder
ideellt-offentligt-partnerskap med
frivilligorganisationer. Tillsammans
med frivilliga krafter kan kommuner
hjélpa fler méanniskor till ett battre liv.
For att dessa idéer om partnerskap ska
fodas behover Solnas ideella krafter
och kommunen moétas lopande. Vi
vill darfor att Solna stad ska vara med
och regelbundet organisera “sociala
frukostar” dit foreningsliv och ideell
sektor bjuds in.

Vi satsar: 500 000 kronor.

Drogférebyggande arbete

Vi vill oka insatserna for det
drogforebyggande  arbetet.  Det
forebyggandearbetet bor inkludera
savil fordldrastdod samtriktade insatser
for prioriterade grupper. Det centrala
ar att vanda utvecklingen.

Vi satsar 200 000 kronor.

11



Budgeten i siffror

Driftbudget 2018

KOMMUNFULLMAKTIGE OCH KOMMUNSTYRELSEN (tkr)
Ram 2018 exklusive medelsreserv 100 703
Brandforsvar 31900
Generell kompensation 1007
Tillskott nationella val 2000
Tillskott stadens jubileum (75 ar) 1000
Minskade utgifter genom effektivisering och farre konsulter -3500
Samordning administration med kommuner i lanet -2 000
Trygghetskommission 800
Medelsreserv for stadens tillvaxt och utbyggnad 2018 15 000
Ny ram 2018 146 910
REVISION 2750
BYGGNADSNAMNDEN

Ram 2018 10729
Generell kompensation 107
"Planarkitekt ” “Snabbspar hyresratter” 600
Kommunatikvarie 300
Battre plankostnadsavtal -500
Mer inkluderande samradsprocesser 200
Ny ram 2018 11436
TEKNISKA NAMNDEN

Ram 2018 18 237
Generell kompensation 182
Kompensation kapitalkostnader 1200
Upprustning parker/trad mm 5000
Energieffektiviseringar -2 000
Lokaleffektivisering och utdékad uthyrning -4 000
Kapitalkostnader for cykelinfrastruktur och energieffektivisering 1136
Ny ram 2018 19 755
KULTUR- OCH FRITIDSNAMNDEN

Ram 2018 153 803
Avgar anslag for fritidsverksamhet till BUN -14 000
Generell kompensation 1395
Kompensation kapitalkostnader och hyra 5061
Breddad rekrytering, utdkat antal elevplatser och

bibehallna avgifter inom Kulturskolan 2 000
Biblioteksregion Solna-Sundbyberg -1 500
Kapitalkostnad idrottsinvesteringar, kulturmiljéer och utegym 681
Bemanning Fritidsgard i Bagartorp 1000
Ny ram 2018 148 440
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BARN- OCH UTBILDNINGSNAMNDEN
Volymbaserad ram 2018

Anslag fritidsverksamhet fran Kultur- och fritidsnédmnden
samt utokat uppdrag

Alla ska klara skolan - mindre grupper i férskolan
Alla ska klara skolan - fler pedagoger i grundskolan
Tillskott hyra

Kompensation for kapitalkostnader

Utokad bemanning skolbibliotek, med mojlighet
till [axhjalp samt letterbox-club

Kapitalkostnad av skolupprustning och utemiljéer
Ny ram 2018

KOMPETENSNAMNDEN
Volymberaknad ram 2018

Sommarjobb fér unga
Ny ram 2018

SOCIALNAMNDEN
Volymberaknad ram 2018
Drogférebyggande arbete

“Uppdragsstod” "“Ideellt offentligt partnerskap”
Ny ram 2018

GEMENSAMMA FAMILJERATTSNAMNDEN
FOR SOLNA/SUNDBYBERG
Ny ram 2018

OMVARDNADSNAMNDEN

Volymberaknad ram 2018

Nodvandigt tillskott LSS, pga brist pa bostader i Solna
Alder priminerad orsak fér plats p& omvardnadsboende
Unga i omsorgen

Ny ram 2018

MILJO- OCH HALSOSKYDDSNAMNDEN
Ram 2018

Generell kompensation

Okad bevakning och skydd av miljén
Matstationer luftkvalité

Ny ram 2018

Summa Socialdemokraternas budgetférslag

1288574

15000
30 000
25000
7 000
390

1000
863
1367 827

39 902
1250
41 152

228 898
200
500
229 598

4 300

892 260
10 000
3000
1000
906 260

10515
105
1750
250

12 620

2 891048



Driftbudget 2018-2020
- sammanstallning totalt for styrelsen

Kommunfullmaktige och kommunstyrelsen

Revision

Byggnadsnamnden

Tekniska ndmnden

Tekniska ndmnden: Affarsverksamheten
Kultur- och fritidsnédmnden

Barn- och utbildningsnédmnden
Kompetensnamnden

Socialndmnden

Familjerattsnamnden
Omvardnadsnamnden

Miljo- och halsoskyddsnamnden

Summa (tkr)

Pensionskostnader, interna poster m.m.

Verksamheten (intékter./ .kostnader)

2018
ram (tkr)

-146 910
-2750
-11 436
-19 755
0

-148 440
-1 367 827
-41 152
-229 598
-4 300
-906 260
-12 620

-2 891 048

61251

-2 829797

Resultatbudget 2018-2020

Verksamheten (intékter./ .kostnader)
Auvskrivningar

Jamforelsestorande poster
Verksamhetens nettokostnader

Skatteintakter, generella statsbidr. och utjgmning
Finansiella intékter och kostnader

Arets resultat

14

(mkr)

-2 830
-139

-2 969

3037
17

85

och namnder

2019
ram (tkr)

-146 580
-2777
-11 550
-19 953
0

-149 579
-1423 497
-43 560
-235 334
-4 406
-925 293
-12746

-2 975 275

70 287

-2 904 988

(mkr)

-2 905
-156

-3 061

3135
26

100

2020
ram (tkr)

-148 361
-2 805
-11 665
-20152
0

-151 075
-1474748
-45 900
-241 079
-4 513
-946 832
-12 874

-3 060 004

66 244

-2 993760

(mkr)

-2 994
-161

-3 154

3 241
33

120



Investeringsbudget 2018-2020

Investeringar (tkr)

Kommunstyrelsen

Digitalisering/valfardsteknik - stadsévergripande

Kapitalinventarier, arbetsmiljoatgarder m.m.
Summa

Byggnadsnamnden
Kapitalinventarier, arbetsmiljoatgarder
Summa

Tekniska némnden

Fastighet |[6pande verksamhet
Stadsmiljo |6pande verksamhet
Cykelinfrastruktur

Battre vattenkvalitet

Trygghetsinvesteringar i verksamhetslokaler och

stadsmiljo inkl sakra skolvagar
Utemiljo lekplats

Oppet stadsnit wifi i Solna
Summa

Tekniska nédmnden - affarsverksamhet
Styrsystem Huvudsta sopsug och avfallskarl
Summa

Kultur- och fritidsnamnden

Utveckling idrottsplatser, kapitalinventarier,
arbetsmiljoatgarder mm
Konstverksamhet

Utomhusgym

|drottshall

Konst- och konserthall
Spontanidrottsplatser

Konstgrasplaner och inomhusfotbollshall
Overjarva gard

Summa

Barn- och utbildningsndmnden
Kapitalinventarier, arbetsmiljoatgarder
Skolupprustning inkl matlagningskok
Nya skolor

Utemilj6 forskolor

Summa

Kompetensnamnden
Kapitalinventarier, arbetsmiljoatgarder
Summa

2018

15000
400
15400

100
100

87 993
23 361
20 000

5000

10 000
5000

0

151 354

2 600
2 600

4 500
250
700

1000
3000
3000
12 450

8 000
40 000
1000
49 000

100
100

2019

10 400

100
100

88760
23 594
20 000

0

0

0

2 500
132 354

1600
1600

4 500
250

0
15000
25000
1000
6 000
3000
54750

6 000
40000
150 000
1000
197 000

100
100

2020

10 400

100
100

92710
24 644
20 000

0

0

0

2 500
137 354

600
600

4 500
250

0
15000
25000
1000
6 000
3000
54750

6 000
40000
150 000
1000
197 000

100
100
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Socialnamnden
Kapitalinventarier, arbetsmiljoatgarder
Summa

Familjrattsnamnden
Kapitalinventarier, arbetsmiljoatgarder
Summa

Omvardnadsnamnden
Kapitalinventarier, arbetsmiljoatgarder
Summa

Miljoskyddsnamnden

Kapitalinventarier, arbetsmiljoatgarder
Klimatfond med inriktning pa energieffektivsering
Naturrum Rastasjon

Summa

16

200
200

100
100

4 300
4 300

100
6 000

6 100

200
200

100
100

2 800
2 800

100

5000
5100

200
200

100
100

2 300
2 300

100

100



Forslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslar att kommunfullméktige tar del av ndimndernas verksamhetsplaner och budgetar f6r 2018 med
inriktning f6r 2019-2020 enligt socialdemokraternas forslag.

Kommunstyrelsen foreslar att kommunfullmiktige beslutar att:

faststilla utdebitering for 2018 till 17:28 per skattekrona,
faststélla verksamhetsplan och budget for 2018 med inriktning for 2019-2020 enligt forslaget,

faststélla vision, dvergripande mél, nimndmal samt uppdrag for staden, styrelsen och nimnderna for 2018 enligt
forslaget,

faststdlla ekonomiska ramar, inklusive drift- och investeringsbudget for styrelse och ndmnder for 2018 enligt forslaget,

anta styrregler enligt forslaget och uppdra till kommunstyrelsen att vid behov fatta beslut om kompletteringar av
styrreglerna under éret,

uppdra till kommunstyrelsen att tillse att styrelse och nimnder minst tva gdnger under 2018 redovisar verksamhets-
och budgetuppfdljningar till kommunfullméktige,

uppdra till styrelse och ndmnder att justera sina verksamhetsbudgetar med anledning av éndringar jamfort med
beslutade budgetar enligt kommunstyrelsens forslag i juni 2017,

uppdra till styrelse, nimnder, berdrda foretag och stadsdirektoren m.fl. att verkstélla de uppdrag och intentioner som
framgar av forslaget,

uppdratillkommunstyrelsen, attisamverkan med nimnderna, vid behov foreslarevideringavnidmndernasreglementen
som en foljd av verksamhetsforandringar.

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige darutover besluta att fran den 1 januari 2018:

anta byggnadsndmndens forslag till &ndrad taxa inom bygglov och planer,

anta byggnadsndmndens forslag till &ndrad taxa inom kart- och métverksamhet,
anta tekniska nimndens forslag till férandrade taxor inom avfall och atervinning,
anta tekniska ndmndens forslag till fordndrade taxor inom trafik och véghallning,

anta kultur- och fritidsndmndens forslag till reviderade taxor for kulturaktiviteter, dock ej hdjningen av avgifterna
till kulturskolan.

anta miljo- och hilsoskyddsndmndens forslag till andrad taxa for provning och tillsyn inom miljobalkens omrade,
anta miljo- och hélsoskyddsndmndens forslag till &ndrad taxa for tillsyn inom strélskyddslagens omréde,

anta miljo- och hélsoskyddsndmndens forslag till 4ndrad taxa for offentlig kontroll av livsmedel.

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige dven besluta att frén den 1 juli 2018:

anta kultur- och fritidsndimndens forslag till nya idrottstaxor.
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Uppdrag

Stadsmiljs, trygghet och digitalisering

Kommunstyrelsen far i uppdrag att ombilda dagens trygghetsrad till en trygghetskommission dér staden i
samverkan med Polisen och BRA tar fram atgérdsplaner for att forebygga kriminalitet och minska otryggheten i
stadsmiljon

Kommunstyrelsen far i uppdrag att genom en trygghetskommission, i samarbete med socialndmnden,
kompetensndmnden, barn- och utbildningsndmnden samt kultur- och fritidsndmnden ta fram stadsovergripande
strategier for att motverka hedersrelaterat vald samt véld i néra relationer

Kommunstyrelsen far i uppdrag att utreda och vidta atgirder for att binda samman sédra och norra Bergshamra
och minska miljostorningarna fran Bergshamravigen med utgdngspunkt i den 6verddckningsutredning som har

genomforts under 2016 och 2017.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att i samarbete med Stockholms stad och Sundbybergs stad, fardigstilla en plan for
att forbattra vattenkvaliteten 1 Brunnsviken i syfte att uppna god vattenstatus enligt EU:s direktiv.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att i samarbete med Stockholms stad, Statens Fastighetsverk och Lansstyrelsen
fortsitta arbetet med att etablera en ging- och cykelbro éver Alkistan.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att tillsammans med tekniska nimnden inrétta ett naturreservat runt Rastasjon, med
tillhdrande naturrum, och bdrja varda sjon - utan fler drojsmal eller byggplaner.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att i samarbete med berdrda ndamnder ta fram ett forslag for hur Solnas gator,
Bjomnstigen inkluderat, kan goras attraktivare.

Tekniska nimnden fér i uppdrag att genomfora en energikartlaggning i stadens fastigheter.
Kommunstyrelsen far i uppdrag att tillsammans med 6vriga namnder paborja arbetet med genusbudgetering.

Kommunstyrelsen fir i uppdrag att inleda arbetet med att renovera Overjirva gérds kulturhistoriskt vérdefulla
byggnader.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att ta fram en digitaliseringsstrategi med tillhérande styrprocesser.

Skola och forskola

18

Kommunstyrelsen fér i uppdrag att tillsammans med barn- och utbildningsndmnden ta fram en handlingsplan for
att nd Skolverkets riktmérke for gruppstorlekar inom Solnas alla forskolor

Barn- och utbildningsndmnden far i uppdrag att starta en haverikommission for att klargdra orsakerna till att 1 av 4
elever inte klarar grundskolan samt foresla atgérder for att sékerstilla alla barn klarar skolan.

Ge kommunstyrelsen i uppdrag att ta fram en plan for etablering och byggande av forskolor i Solna for att mota
befolkningsokningen

Barn- och utbildningsndmnden tillsammans med kultur- och fritidsndmnden far i uppdrag att ta fram en plan
for utbyggnaden av fyra nya skolor som innefattar ytor for fritidsklubbsverksamhet, idrottsverksamhet och
tonarsverksamhet.

Ge barn- och utbildningsndmnden far i uppdrag att tillsammans med kompetensndamnden mojliggora for nyanlédnda
larare att praktisera i Solnas skolor.

Barn- och utbildningsndmnden far i uppdrag att inom ramen for skolupprustning ta fram en plan for hur skolmat
ater ska kunna tillagas i Solnas skolor.



Barn- och utbildningsndgmnden far i uppdrag att utreda hur barnomsorg pa obekvam arbetstid kan organiseras sa att
barn som behdver omsorg hela nétter kan fa den i hemmiljo.

Kultur- och fritidsndmnden far i uppdrag att se 6ver avgiftssystemet inom kulturskolan for att fler unga ska kunna
delta i verksamheten

Bostader

Kommunstyrelsen far i uppdrag att inom ramen for en 6kad samverkan mellan Solna stad och Signalisten se 6ver
Signalistens inkomstkrav for hyresgéster i syfte att mojliggora for fler sokanden att tacka ja till lediga lagenheter.

Ge kommunstyrelsen i uppdrag att direktanvisa mark till Signalisten for byggnation av hyresrétter

Ge kommunstyrelsen i uppdrag att utreda ldmplig placering for utbyggnaden av bade trygghetsboenden och
seniorboende/boende for dldre i Solna

Ge byggnadsndmnden i uppdrag att ta fram ett snabbspér for att bygga fler hyresritter i Solna.

Kultur och fritid

Kommunstyrelsen far i uppdrag att i samarbete med kultur- och fritidsndmnden utveckla attraktiviteten i
fritidsverksamheten for de dldre ungdomarna.

Kommunstyrelsen fér i uppdrag att inom samverkan med Signalisten och tillsammans med kultur- och
fritidsndmnden kartldgga mojligheten att etablera idrottsytor pa hustak i Solna

Kommunstyrelsen och 6vriga berérda ndmnder far i uppdrag att i samrad med markagare och lansstyrelsen anordna
fler kommunala badplatser i Solna.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att inkludera kultur- och fritidsndmndens verksamheter i stadens
volymuppréikningmodell for resurstilldelning som tar hénsyn till stadens snabba befolkningstillvéxt. Kulturskolan,
biblioteket, den dppna fritidsverksamheten och idrottsverksamheten i Solna ska utvecklas - inte avvecklas.

Stadsledningsforvaltningen far i uppdrag att i samverkan med Signalisten bygga ut Bergshamra bibliotek och skapa
avskilda utrymmen sé att olika aktiviteter i inte stor varandra.

Aldreomsorg

Omvérdnadsndmnden far i uppdrag att gora en fordjupad nuldgesanalys, en omvirldsbevakning och en
kunskapsinsamling géllande hemtjinsten, dér bl.a. goda exempel fran andra kommuner ingar, i syfte att hdja
ndjdheten bland hemtjénstanvéndarna i Solna.

Omvardnadsndmnden fér i uppdrag att ta fram forslag pa fordndring av icke-vals alternativet for
hemtjénstanviandare. Forslaget bor premiera utforare med hogst kundnéjdhet.

Omvardnadsndmnden fér i uppdrag att 6ka bemanningen inom éldreomsorgen genom utdkat anvdndande av
regeringens extratjénster till valfarden.

Omvardnadsndmnden fér i uppdrag att géra en 6versyn av riktlinjerna for bistandsbedémning enligt
socialtjanstlagen med sérskild inriktning att alder i hdgre utstrackning ska beaktas vid provning av sirskilt boende.
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Solnas styrmodell med tillhérande vision och mal

Solnas vision

Solna ska vara en sammanhallen och levande stad, som véxer och utvecklas héllbart for alla solnabor. Staden
kénnetecknas av trygghet och dppenhet, dér allas potential tas tillvara. Vi erbjuder kunskap, kreativitet och upplevelser
som Okar regionens attraktionskraft.

Stadens fyra 6vergripande mal

Solna stads verksamheter ska hilla god kvalitet och hushélla med stadens resurser.

Alla verksamheter som Solna stad finansierar, oavsett utforare, ska halla god kvalitet och hushalla med stadens resurser.
Staden ska sédkerstilla att de insatta resurserna ger avsedda resultat i verksamheterna. Verksamheter inom vélfardens
kédrna ska prioriteras. Kvalitetsnivaer ska séttas och foljas upp och utvirderas. Det ska vara ordning och reda i stadens
ekonomi och verksamheterna ska halla budget. Staden tar ansvar for framtidens vélfard genom att balansera kostnader
for dagens verksamheter och behovet av att gora avsittningar for kommande investeringar.

Solna stad ska vara en stad som kinnetecknas av mangfald, kreativitet och upplevelser.

Solna ska vara en méangsidig och upplevelserik stad, som okar regionens attraktionskraft. Hér ska storstadens puls
samspela med det lugn som ndrheten till natur och vatten ger. Staden ska ha en internationell prégel och vara en
motesplats for ménniskor med olika bakgrund, en importhamn for nya idéer och ett centrum for upplevelser. Har ska
alla ges mojlighet att forverkliga sina livsdrommar och allas potential tas tillvara i stadens och regionens utveckling.
Solna ska vara en attraktiv och trygg stad att leva och verka i.

Solna ska erbjuda en attraktiv och trygg miljo att leva och verka i.

Hir ska finnas tillgang till bra boende, stimulerande arbete och utbildningsmojligheter, god service, trivsamma
gronomraden och goda kommunikationer. Stadsmiljon ska vara trygg och tillgénglig for alla, utan fysiska och sociala
barridrer. Solnaborna ska kunna forma sina liv efter sina forutséttningar och trygga sin forsdrjning genom eget arbete.
Den service som Solna stad finansierar ska finnas som ett naturligt stod for de solnabor som behdver den under livets
olika skeden.

Solna ska vixa ihop och utvecklas pa ett ekonomiskt, socialt och miljomaéssigt hallbart sétt.

Solna ska mota efterfragan pa att leva, bo och verka i staden med ett stort utbud av bostider, arbetsplatser och

service. Staden ska vixa hallbart i en takt som staden och solnaborna maktar med utifran ett ekonomiskt, socialt och
miljomassigt perspektiv. De mojligheter som tillvéxten skapar ska tillvaratas samtidigt som stadens framtida ekonomi
tryggas, viktiga naturvirden sékras och jimlika livsvillkor skapas. Barridrer ska byggas bort och stadsdelarnas egna
identiteter tas till vara och lankas ihop for att skapa en sammanhallen och levande stad.

Namndmal

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen ska ta tillvara Solnas intressen i Stockholmsregionen.

Kommunstyrelsen ska sdkerstilla att Solna stad kan méta tillvdxt och utbyggnad pa ett hallbart sitt for dagens och
morgondagens solnabor.

Solna ska vara en trygg och serviceinriktad stad.

Solna ska ta tillvara solnabornas och foretagarnas engagemang i stadens utveckling.

Solna stad ska sékra kompetensforsorjningen genom att vara en bra arbetsgivare med engagerade medarbetare.
Kommunstyrelsen ska sdkerstilla att nyanlédnda ges goda forutsattningar for att starta sina nya liv 1 Solna.

Byggnadsnimnden

Byggnadsndmnden ska planera for nya bostédder, arbetsplatser och service samt astadkomma en sammanhallen, levande
och héllbar stadsmiljo med ett modernt transportsystem.

Byggnadsnamnden ska forbéttra dialogen med solnabor och andra intressenter med inriktningen att skapa en 6ppen och
inkluderande planprocess.

Byggnadsndmnden ska 6ka ndjdheten hos solnabor och foretagare med ndmndens service och myndighetsutovning.

Tekniska ndmnden
Solna ska ha en ren, snygg och trygg stadsmiljo.

Avfallshanteringen ska ske med bésta mojliga resursutnyttjande och minsta mojliga miljopaverkan.
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Solna ska ha en god framkomlighet, tillgdnglighet och trafiksdkerhet for alla som bor och ror sig i staden. Solna ska ha
dndamalsenliga, tillgdngliga och effektiva lokaler, som erbjuder en god miljo att vistas i.

Tekniska nimnden ska 6ka ndjdheten hos solnabor, foretagare och stadens verksamheter med ndamndens service och
myndighetsutovning.

Kultur- och fritidsndmnden

Kultur- och fritidsndmnden ska utveckla fritids- och biblioteksaktiviteter for barn och ungdomar i ndra samverkan med
skolan med fokus pa att stimulera barn och ungdomars laslust och lasforstaelse.

Kultur- och fritidsndmnden ska mojliggdra for fler barn och ungdomar att delta i idrotts-, fritids- och kulturverksamhet
i takt med att staden véxer.

Kultur- och fritidsndmnden ska sikerstélla att lokaler och anldggningar for idrott, fritid och kultur anvinds effektivt och
utvecklas utifran ett stadsdvergripande perspektiv.

Kultur- och fritidsndmndens verksamheter ska utvecklas i ndra samverkan med Solnas kultur-, idrotts- och féreningsliv.

Barn- och utbildningsnimnden

Forskolans arbete ska leda till att barnen ar trygga och vil forberedda for 6vergangen till forskoleklass/skola.
Forskolors, fritidshems och grundskolors arbete ska leda till att varje elev efter genomgéngen grundskola har god
lasforstaelse.

Grundskolans arbete ska leda till att kunskapsresultaten hdjs och att varje elev har behdrighet till gymnasiet.

Alla stadens skolor ska erbjuda en trygg arbetsmiljo priaglad av respekt for varje enskild elev.

Kompetensnimnden

Kompetensndmnden ska tillhandahalla ett gott stod sé att solnaborna kan ta tillvara egna resurser med maélet att uppna
egen forsorjning.

Andelen solnabor som slutfort sina studier inom vuxenutbildningen med godként betyg ska ligga pa en hog niva.
Kompetensndmnden ska sdkerstilla att nyanldnda ges goda forutsittningar for att starta sina nya liv i Solna.

Socialnimnden

Socialndgmnden ska tillhandahélla ett gott stod sé att solnaborna kan ta tillvara egna resurser med mélet att motverka
langvarigt behov av ekonomiskt bistand. ~

Socialndmnden ska utveckla arbetet med héllbara 16sningar pa hemmaplan for personer med missbruk och/eller psykisk
funktionsnedsattning med individen i fokus.

Socialndmnden ska sékerstélla att barn och ungdomar inte far illa.

Socialndgmnden ska sékerstélla en god omsorg for ensamkommande flyktingbarn och ungdomar.

Socialndmnden ska sékerstélla att insatser ges utifran individernas behov med fokus pa ett helhetsperspektiv, i bred
samverkan med andra nimnder, myndigheter och frivilliga krafter.

Familjerittsnimnden
Familjerdttsndmnden ska sékerstélla att fordldrar kan komma Gverens om bra l6sningar for sina barn utifrén barnens
behov och ritt.

Omvirdnadsnimnden

Solnabor 65 ar och dldre som har hemtjdnst, boende pa vard- och omsorgsboende och personer med
funktionsnedsattning ska kénna sig trygga, fa ett gott bemotande och vara nojda. Omvardnadsndmnden ska sikerstilla
att insatser ges utifran brukarnas behov med fokus pa ett helhetsperspektiv, i bred samverkan med andra ndmnder,
landstinget och myndigheter. Omvardnadsndmnden ska arbeta for fler boendealternativ pd hemmaplan i Solna for
personer med funktionsnedséttning. Den upplevda ensamheten bland solnabor, som har hemtjénst eller som &r boende
pa vard- och omsorgsboende, ska minska.

Miljo- och hilsoskyddsnimnden

Miljo- och hélsoskyddsndmnden ska utdva tillsyn och sékerstilla efterlevnad av lagstiftningen inom ndmndens
verksamhetsomrade.

Milj6- och hélsoskyddsndmnden ska 6ka ndimndens sjalvfinansieringsgrad for nimndens tillsyn och kontroll.
Milj6- och hilsoskyddsndmnden ska 6ka ndjdheten med ndmndens service och myndighetsutdvning.

Milj6- och hilsoskyddsndmnden ska verka for att Solna ska utvecklas pa ett miljoméssigt héllbart sétt.

Overformyndarnimnden
Solnabor som, av domstol eller enligt gdllande rétt, anses ha begrinsad egen réttsformaga ska kunna kénna sig trygga med stadens

tillsyn av stillforetradare
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Ovriga forutsattningar

I Solna stads styrsystem faststiller kommunfullméiktige en vision, dvergripande mal for staden, ett antal nAmndmal for
respektive ndmnd, uppdrag, ekonomiska ramar samt finansiellamal. Darutdver ingar 4ven nedanstdende omréden i stadens
styrning av styrelse och némnder.

Tvirsektoriella fragor

I Solna stads verksamhetsplan och budget har de tvirsektoriella frdgorna - likabehandling, internationellt arbete och det
strategiska miljoarbetet - integrerats i stadens styrsystem. Utgédngspunkten &r att arbetet med de tvirsektoriella frdgorna
ska bidra till stadens vision och mal. Namnderna har uppgiften att i arbetet med verksamhetsplan och budget inkludera
tvarsektoriella aktiviteter, som effektivt stodjer nimndens maluppfyllelse.

Likabehandlingsarbetet utgar fran diskrimineringslagen som forbjuder diskriminering som har samband med kon,
konsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhorighet, religion eller annan trosuppfattning, funktionsnedsittning,
sexuell laggning eller dlder. Staden ska arbeta proaktivt med samtliga likabehandlingsperspektiv for att alla medborgare
ska fé likvérdigt bemdtande och service.

Det internationella arbetet ska huvudsakligen anvindas som en metod for verksamhets- och kvalitetsutveckling. Genom
att gora internationella jimforelser och identifiera goda exempel skapas forutséttningar for att ldra av andra och samarbeta
kring gemensamma utmaningar. Det internationella utbytet dr dven ett verktyg for att rusta barn och ungdomar for en
framtid i en vérld med téita kontakter 6ver nations- och kulturgrénser.

Malen i EU:s tillvaxtstrategi Europa 2020 stimmer 6verens med stadens mal. I arbetet med att uppna och utvardera mélen
ska strategin beaktas. Pa detta satt bidrar Solna stad till att uppfylla malen i Europa 2020- strategin.

Utgangspunkten for Solna stads miljoarbete dr den av kommunfullmiktige antagna miljopolicyn med tillhorande
miljostrategi. Fokus ligger pé foljande omraden: héllbar stadsutveckling, effektiv resursanvéndning och god livsmiljo,
som beskrivs i kommunstyrelsens strategi for Solna stads miljoarbete 2016-2019. Kommunstyrelsen samordnar och foljer
genom stadsledningsforvaltningen, i samverkan med miljo- och byggnadsforvaltningen, arbetet med det Gvergripande
miljoarbetet 1 staden. Sérskilda fokusomraden for det kommande éret innefattar luft- och vattenkvalitet, klimatsmart
resande och hallbart byggande.

Kvalitetsarbete

Utifran kommunfullmiktiges 6vergripande mal och nimndmal samt den av kommunfullmaktige antagna kvalitetspolicyn
och strategin, ska styrelse och ndimnder arbeta med att utarbeta ataganden med efterféljande kvalitetsdeklarationer for sina
tjénster, som beskriver vilken service medborgaren/brukaren kan forvinta sig av staden. Utifran kvalitetsdeklarationerna
kan medborgaren/brukaren sedan ta stillning till hur verksamheten fungerar och engagera sig for att forbéttra den.

Atagandena med efterfoljande kvalitetsdeklarationer ir en naturlig del av stadens styr- och uppfoljningssystem och ska
darfor harmonisera med nimndernas arliga verksamhetsplan och budget. Deklarationerna hjélper staden att systematiskt
arbeta med kvalitetsutveckling av stadens finansierade verksamhet.

Internkontroll

Styrelse och ndmnder ska, som en naturlig del av verksamhetsplanerings- och budgetarbetet, genomfora en risk- 21 Solna
stad - Verksamhetsplan och budget 2018 med inriktning f6r 2019 - 2020 och vésentlighetsanalys och ta fram en plan for
intern kontroll. Framtagen internkontrollplan med tillhérande analys ingar som obligatorisk del i respektive ndmnds
verksamhetsplan och budget. Genomf6rande av risk- och visentlighetsanalys, uppréttande av plan for intern kontroll och
aterrapportering ska genomforas i enlighet med reglemente och anvisning for intern kontroll.

I analysen av ndmndernas internkontrollplaner for 2018, har det inte framkommit behov av att lyfta internkontrollmoment
fran nimndniva till stadsovergripande niva.

Ovriga ekonomiska styrregler

Néamnderna ska folja de anvisningar for budgetarbetet samt uppfoljning och utvérdering som tas fram av
stadsledningsforvaltningen. Av anvisningarna framgér de tidsfrister som géller for inldmning av material och uppgifter i
budgetprocessen och vid verksamhets- och budgetuppfoljning.

Némnderna ansvarar for att forvaltningschefen traffar avtal/6verenskommelse med resultatansvariga for verksamhetens
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utforande nér det géller mal, omfattning, kvalitet, uppfoljning/utvardering och ekonomiska resurser. Detsamma géller
for upphandlad verksamhet. Utforare/resultatansvariga ska ha stor frihet i hur de Onskar utfora uppdraget. Avtal/
overenskommelse med resultatansvarig bor tréffas i god tid, for att ett tydligt resultatansvar ska kunna utkravas.

Néamndernaharettdecentraliseratekonomisktansvarochstyrsavdeekonomiskaramarsomfaststéllsavkommunfullméktige.
Tillaggsanslag medges inte pé driftbudgeten under 16pande budgetar. Respektive ndmnd beslutar om fordelning mellan
olika typer av kostnader och tar hdnsyn till forvéntade kostnadsokningar vid upprattandet av verksamhetsbudgeten. Om
forutséttningarna dndras under 16pande budgetar ansvarar namnden for att anpassa verksamheten inom ram. Prognoser
som under I6pande budgetér visar ett befarat underskott ska leda till dtgirder. Atgirderna redovisas till kommunstyrelsen.

Berord ndmnd ska samrada med kommunstyrelsen om det visar sig att en pagaende upphandling indikerar kostnadsnivéer,
sominnebérvasentligaomprioriteringar forndmnden. Vidindexupprékningiavtalmedleverantorer, skaindexupprikningen
folja den langsiktiga kostnadsutveckling som géller for stadens verksamheter i ovrigt, dvs. den arliga uppriakning av
ndmndernas ramar som beslutas av kommunfullméktige. Namnden kan inte rikna med kompensation for 6kade kostnader
utdver detta.

Storre projekt som visentligt paverkar nimndens verksamhet och som ér finansierade av externa intdkter (exempelvis
EU- eller statsbidrag), ska fore ansdkan och start stimmas av med kommunstyrelsen.

Kommunstyrelsen kan omdisponera investeringsmedel mellan projekt och ndmnder samt mellan budgetar.
Kommunstyrelsen kan, om det ekonomiska ldget kréver det, besluta om att skjuta fram investeringar och andra utgifter.
Medel forinvesteringsprojektunder l6pande arkan endast beviljas avkommunfullméktige under forutsittning att projektets
driftekonomiska konsekvenser ryms inom ndmndens driftbudgetram for pagdende budgetar.

Kompensation fordriftekonomiskakonsekvensertill féljd avinvesteringarbeviljasendastominvesteringen motiverasav en
volymokning pa grund av stadens tillvaxt och utbyggnad, som inte kan moétas pa annat sétt eller avser en strukturférandring
som &r ekonomiskt motiverad. Hir avses framst investeringar i forskolor, skolor och storre idrottsanldggningar. Sérskilda
avstdmningar ska goras under budgetéaret med avseende pa eventuella 22 Solna stad - Verksamhetsplan och budget 2018
med inriktning for 2019 - 2020 forskjutningar i tiden av budgeterade storre investeringar som medfort kompensation for
kapitalkostnader.

Leasing dr ett sitt att finansiera investeringar som ska jdmstéllas med upplaning. Eftersom staden har placerade medel
som kommer att kunna anvindas for investeringar under 6verskadlig tid &r finansiering via leasing i allméinhet inte ett
ekonomiskt fordelaktigt alternativ. Upplaning av medel ska enligt stadens finanspolicy beslutas av kommunstyrelsen,
vilket innebér att alla avtal som innehaller leasing ocksa beslutas av kommunstyrelsen.

Externa hyreskontrakt ska, efter godkdnnande av kommunstyrelsens arbetsutskott, tecknas av tekniska nimnden genom
tekniska forvaltningen.

Kommunala féretag och kommunalférbund

Delarav Solnastads verksamheter bedrivsiaktiebolag, kommunalférbund eller stiftelseform. Mangaav dessa verksamheter
paverkas av stadens och regionens starka tillvdxt. Det géiller bolagen Solna Vatten och Norrenergi, som ska kunna
forsorja de nya stadsdelarna i Solna med vatten, avlopp, fjarrvarme och fjarrkyla i takt med att staden vixer, men dven
kommunalférbunden Norrvatten och Képpala.

Bostadsstiftelsen Signalisten har, som allménnyttigt bostadsforetag, en uppgift i stadens bostadsplanering. I forhallande
till andra jamforbara fastighetsbolag har Signalisten en storre andel fastigheter, som &r i behov av stambyte och férnyelse.
Detta upprustningsbehov i kombination med planerna pa nybyggnation innebér en stor utmaning for Signalisten. Det
handlar om att kunna mota dessa behov med en fortsatt god ekonomi.

Arenastaden dr ett av Sveriges frimsta utvecklingsomraden. Staden har [dmnat sitt igande i fastighetsbolaget Arenabolaget
iSolna och driftbolaget Sweden Arena Management, men ar fortfarande deldgare i stadsutvecklingsbolaget Rasta Holding.
Bolaget Résta Holdning nu ska avvecklas och att allt fortsatt arbete ska ske med 6ppenhet och transparens.

Kommunstyrelsen ansvarar for att foretagen skoter verksamheten pa ett indamalsenligt sétt och att tillrdcklig samordning
sker med 6vrig kommunal verksamhet. Stadens styrning utgér ifran lagstiftning inom omradet och de styrdokument som
sarskilt utfardats av kommunfullméktige i form av foretagspolicy, bolagsordningar, dgardirektiv, sirskilda direktiv, avtal
eller forbundsordningar och medlemsdirektiv.
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